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ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ��ĲȘȞ�ȜȒȥȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�įȠțȚȝȓȦȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��İȓĲİ�ıĲȠ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ
İȡȖĮıĲȒȡȚȠ�Ȓ�ıİ�țȡĮĲȚțȩ�Ȓ�ıİ�ȚįȚȦĲȚțȩ�ĲȘȢ�İȖțȡȓıİȦȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȝȠȞȐįȦȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��țĮȚ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ
�ȩĲĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ʌȡȠȢ�İȞıȦȝȐĲȦıȘ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ��ıĲȠȞ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ȤȫȡȠ�Ȓ�İțĲȩȢ�ĮȣĲȠȪ�
ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĮȣĲȑȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�ȤȫȡȠȣ��Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȣʌȠįȠȝȫȞ��țĲȚȡȚĮțȫȞ�țĮȚ
ȜȠȚʌȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ĲȦȞ�ȝȠȞȐįȦȞ��Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȠȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȑȢ�įĮʌȐȞİȢ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ��ȠȚ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�ĲȦȞ�ʌȡȫĲȦȞ�ȣȜȫȞ�ıĲȘȞ�ȝȠȞȐįĮ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮȖȠȝȑȞȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
ȝȑȤȡȚ�ĲȚȢ�șȑıİȚȢ�İȞıȦȝȐĲȦıȒȢ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�ǼȡȖȠ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ĲȦȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ʌȑȡĮȢ�ĲȦȞ
İȡȖĮıȚȫȞ��Ș�țĮșĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ�ȣʌȠįȠȝȫȞ�ĲȠȣȢ��ȕȐıİȚȢ��ĲȠȚȤȓĮ�țȜʌ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȠ�ȣȜȚțȩ�
țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ıİ�ȕĮșȝȩ�ĮʌȠįİțĲȩ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȚıȤȪȠȞĲİȢ�ȆİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ
ȩȡȠȣȢ�
ȅȚ�ȦȢ�ȐȞȦ�ȩȡȠȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȦȞ�ȝȠȞȐįȦȞ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ
ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�
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�Į��ǵĲĮȞ�Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ȝȠȞȐįȦȞ�ȑȤİȚ�ȖȓȞİȚ�ıİ�ȤȫȡȠ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ʌĮȡĮȤȦȡȘșİȓ�Įʌȩ�ĲȠ�ǻȘȝȩıȚȠ
�ȕ��ǵĲĮȞ�ȠȚ�ȝȠȞȐįİȢ�ȑȤȠȣȞ�ĮȞİȖİȡșİȓ�ȝİȞ�ıİ�ȤȫȡȠȣȢ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�İȟĮıĳĮȜȓıİȚ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ��ĮȜȜȐ�ȑȤİȚ�įȠșİȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ȐįİȚĮ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ĲȠȣ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
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ȊʌȠȤȡİȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�
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�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚİȟĮȖȦȖȒȢ�ĲȦȞ�İȜȑȖȤȦȞ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ��įȠțȚȝĮıĲȚțȫȞ
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ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�
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țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ıȤİįȓȦȞ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�
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ĲȠȣ�ĭĮțȑȜȠȣ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈǹȊ�ĭǹȊ��
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ʌȚȞȐțȦȞ�țĮȚ�ȣʌȠȜȠȖȚıȝȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠȕȜȘșȠȪȞ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠȢ�ȑȜİȖȤȠ�
�������Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȠȓ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ
ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑȞįİȚȟȘ��ȩʌȦȢ�țĮĲĮıțİȣȐıșȘțİ��
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ĲİȤȞȘĲȩ�ĮʌȠįȑțĲȘ�ȣįȐĲȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�įȚİȣșİĲȒıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ��ȣʌȠȖİȓȦȞ
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ȖİȞȚțȩĲİȡĮ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ
ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣ�Įʌȩ�ȟȑȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�țȜʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȩįȠıȘ�
ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�İȜİȪșİȡȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�ȩʌȦȢ
ıĲȠȣȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠȡȡȑȠȣȞ�Įʌȩ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȠȤȣȡȦȝȑȞȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮȚ�İȣȡİıȚĲİȤȞȚȫȞ�ʌȠȣ�İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ
ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ��ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ�țĮȚ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
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ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ĮȝȠȚȕȒ��ȩʌȦȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ıȪȞșİıȘȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȝİȜȑĲİȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ�
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�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�
�������Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȫȞ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȝİ�ĲĮ�ȕĮıȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

����ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ʌȡȠıĮȣȟȐȞȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�īİȞȚțȫȞ�ǼȟȩįȦȞ��ī�Ǽ���țĮȚ�ȅĳȑȜȠȣȢ�ĲȠȣ
ǹȞĮįȩȤȠȣ��ȅ�Ǽ����ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țȡĮĲȒıİȚȢ�Ȓ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĮȣĲȠȪ��ȩʌȦȢ�įĮʌȐȞİȢ
įȚȠȓțȘıȘȢ�țĮȚ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ıȒȝĮȞıȘȢ�İȡȖȠĲĮȟȓȦȞ��ĳȩȡȠȚ��įĮıȝȠȓ��ĮıĳȐȜȚıĲȡĮ��ĲȩțȠȚ�țİĳĮȜĮȓȦȞ�țȓȞȘıȘȢ�
ʌȡȠȝȒșİȚİȢ�İȖȖȣȘĲȚțȫȞ�İʌȚıĲȠȜȫȞ��ȑȟȠįĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�ț�Ȝʌ���ĲĮ�İʌȚıĳĮȜȒ�ȑȟȠįĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȠ
ʌȡȠıįȠțȫȝİȞȠ�țȑȡįȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
ȉȠ�ȦȢ�ȐȞȦ�ʌȠıȠıĲȩ�ī�Ǽ��	�ȅ�Ǽ���ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�įȑțĮ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������Ȓ�İȓțȠıȚ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������ĲȠȣ
ʌȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ĲȚȝȫȞ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȆȡȠıĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�

����ȅ�ĭȩȡȠȢ�ȆȡȠıĲȚșȑȝİȞȘȢ�ǹȟȓĮȢ��ĭ�Ȇ�ǹ��ĲȦȞ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȫȞ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�İʌȚȕĮȡȪȞİȚ�ĲȠȞ�ȀȪȡȚȠ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�
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ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
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ȋİȚȡȠȜĮȕȑȢ
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Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ������
ȕ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
Ȗ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�����
į��ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�ȡȠȜȜȫȞ�����
İ��ıȚįİȡȑȞȚĮ�����
���ȆĮȡȐșȣȡĮ�ȝİ�İȟȫĳȣȜȜĮ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ
�ȤȦȡȚțȠȪ��ȖĮȜȜȚțȠȪ��ȖİȡȝĮȞȚțȠȪ��ʌȜȘȞ�ȡȠȜȜȫȞ������
���ȇȠȜȜȐ�ȟȪȜȚȞĮ��ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�ʌȒȤİȚȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ıȚįȘȡȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�����
���ȈȚįİȡȑȞȚİȢ�șȪȡİȢ��
���Į��ȝİ�ȝȓĮȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȑȢ�����
���Ȗ��ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��Ȓ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ʌȠįȚȐ������
���į��ȝİ�țȚȞȘĲȐ�ȣĮȜȠıĲȐıȚĮ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȦȢ�Ȗ�����
���ȆȡȠʌİĲȐıȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ��
���Į��ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȩʌȜİȖȝĮ�����
���Ȗ��ʌĲȣııȩȝİȞĮ��ĳȣıĮȡȝȩȞȚțĮȢ�
���ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ȟȪȜȚȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȐ��
���Į��ĮʌȜȠȪ�Ȓ�ıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�����
���ȕ��ʌȠȜȣıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�����
���ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��
ȆȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ȤȡȦȝĮĲȚȗȠȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ĲȦȞ�İȡȖȠıĲĮıȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ĲȦȞ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ

������ȂǹȇȂǹȇǿȀǹ

��ȉĮ�ıȣȞȒșȘ�ȝȐȡȝĮȡĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǼȜȜĮįȚțȩ�ȤȫȡȠ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ��țĮĲȐ�ʌȘȖȒ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ
ıțȜȘȡȩĲȘĲĮ�

ȂǹȁǹȀǹ���ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�İȪțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

������ȆİȞĲȑȜȘȢ�ȁİȣțȩ
������ȀȠțțȚȞĮȡȐȉİĳȡȩȞ
������ȀȠȗȐȞȘȢ�ȁİȣțȩ
������ǹȖ��ȂĮȡȓȞĮȢ�ȁİȣțȩ�ıȣȞȞİĳȫįİȢ
������ȀĮʌĮȞįȡȚĲȓȠȣ�ȀȚĲȡȚȞȦʌȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮ�īțȡȓ
������ȃȐȟȠȣ�ȁİȣțȩ
������ǹȜȚȕİȡȓȠȣ�ȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ��ȝİȜĮȞȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ���ȝİȜĮȞȩ
������ǺȑȡȠȚĮȢȁİȣțȩ
������ĬȐıȠȣ�ȁİȣțȩ
������ȆȘȜȓȠȣ�ȁİȣțȩ

ȈȀȁǾȇǹ��ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǼȡȑĲȡȚĮȢǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǹȝĮȡȪȞșȠȣǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȂʌİȗ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȀȓĲȡȚȞȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞǼȡȣșȡȩ
�ȈĲȪȡȦȞ�ȆȡȐıȚȞȠ
�ȁȐȡȚıĮȢȆȡȐıȚȞȠ
�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȂʌİȗ
�ĭĮȡıȐȜȦȞīțȡȚ
��ǶįȡĮȢȇȠįȩĲİĳȡȠ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǻȚȠȞȪıȠȣȋȚȠȞȩȜİȣțȠ

ǼȄǹǿȇǼȉǿȀȍȈ�ȈȀȁǾȇǹ��ȝȑĲȡȚĮȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȇȠįȩȤȡȠȣȞ
�ȋȓȠȣȉİĳȡȩ
�ȋȓȠȣȀȓĲȡȚȞȠ
�ȉȒȞȠȣȆȡȐıȚȞȠ
�ȇȩįȠȣȂʌİȗ
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȀĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ʌȜȚȞșȠįȠȝȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌȜȚȞșȠįȠȝȫȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��ȠȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĳȩȡĲȦıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȉȠʌȚțȒ�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȠȚȤȠʌȠȚȓĮȢ�ȝİ�İȡȖĮȜİȓĮ�ȤİȚȡȩȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȩȖțȠȣ�ʌȡȠ�ĲȘȢ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

�ǹȖȓȠȣ�ȆȑĲȡȠȣ�ȂĮȪȡȠ
�ǺȣĲȓȞĮȢ�ȂĮȪȡȠ
�ȂȐȞȘȢǼȡȣșȡȩ
�ȃĮȣʌȜȓȠȣǼȡȣșȡȩ
��ȃĮȣʌȜȓȠȣȀȓĲȡȚȞȠ
��ȂȣĲȚȜȒȞȘȢǼȡȣșȡȩ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ȉȡȓʌȠȜȘȢīțȡȚ�ȝİ�ȜİȣțȑȢ�ĳȑĲİȢ
��ȈĮȜĮȝȓȞĮȢīțȡȚ�Ȓ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǹȡȐȤȦȕĮȢ.Įĳȑ

���Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ�
���ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�įȩȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

�������ǼȆǼȃǻȊȈǾ�ȉȅǿȋȍȃ�Ȁǹǿ�ȌǼȊǻȅȇȅĭȍȃ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıțİȜİĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ
������țĮȚ�������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ
������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȝʌȪȜȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ
������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İʌȓʌİįȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�İʌȓʌİįȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��������ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ
ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȐȡșȡĮ�������țĮȚ��������ȠȚ�ĲȚȝȑȢ
ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ��Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȒ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ
ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ
&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ
țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȚȢ�ǼȉǼȆ�

�������������ȆĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȠȞȘĲȚțȒ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�ȠȖțȦįȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�ĮȣıĲȘȡȐ�Ș�ʌȡȠıșȒțȘ�ȞİȡȠȪ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡȑȜİȣıȘ���
ȜİʌĲȫȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞȐȝȚȟȘ��İțĲȩȢ�İȐȞ�İĳĮȡȝȠıșȠȪȞ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȐ�ʌȡȩıșİĲĮ�ȝİ�ȕȐıȘ
İȚįȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
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Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İĳȩıȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĮįȡĮȞȫȞ��ĲıȚȝȑȞĲȦȞ��ȞİȡȠȪ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ
�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ���ȠȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıĲȠ
İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ʌȡȠȢ�įȚȐıĲȡȦıȘ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ĮȞĲȠȤȒȢ��İȡȖĮıȓȝȠȣ�țȜʌ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ
įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ȉİ�ȠȣįİȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ
Ș�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ
ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȗȘĲȠȪȝİȞȘȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�ȝİ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�$ȞĮįȩȤȠȣ�

ȕ�ȉĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȩıșİĲĮ��ʌȜȒȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țĮȚ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȫȞ�ʌȒȟİȦȢ��ʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ
țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

Ȗ�Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ȤȡȒıİȦȢ�įȠȞȘĲȫȞ�ȝȐȗĮȢ�Ȓ�țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȞȦ
ıĲȐșȝȘȢ�ĲȦȞ�ıțȣȡȠįȠĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ĲİȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȞȠȤȑȢ�ĲȠȣ
ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ�

į�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȕĮȡȑȜĮȢ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲȐȕĮıȘȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıĲȘıȓȝĮĲȠȢ�țĮȚ�İʌȚıĲȡȠĳȒȢ
ĲȘȢ�ʌȡȑııĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ��ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȣȤȩȞ
ȣʌİȡȤİȚȜȓıİȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�

İ�ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȩıșİĲȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ��Ȝ�Ȥ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȩ�įȐʌİįȠ��

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıİ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ
țİȜȪĳȘ��ĮȥȓįİȢ�țĮȚ�ĲȡȠȪȜȠȣȢ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�

�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�țȣȥİȜȦĲȩ�țȠȞȚȩįİȝĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȝȩȞȦıȘ�įȦȝȐĲȦȞ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıİȦȞ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�țȣȥİȜȦĲȩ�țȠȞȚȩįİȝĮ�ȕȐȡȠȣȢ�����țĮȚ����
NJ�P���ȝİ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�P���ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�șȑıİȚȢ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ȝȩȞȦıȘ�įȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȡȪıİȦȞ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ
Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�ĮȞȐȝȚȟȘ��ȤİȚȡȠȞĮțĲȚțȐ�Ȓ�ȝİ
ĮȞĮȝȚțĲȒȡĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ���R�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ��ʌȜȐțĮ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ���Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıİ�ʌȡȫĲȘ�ĳȐıȘ�ıĲȡȫıȘȢ�Įʌȩ�țȣȥİȜȦĲȩ�țȠȞȚȩįİȝĮ�ĲȦȞ����
NJ�P���ıİ�ʌȐȤȠȢ�ȓıȠ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�����ĲȠȣ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȠȣ��țĮȚ�Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡȑȜİȣıȘ�ĲȠȣ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȠȣ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȤȡȩȞȠȣ��ĲȠȣ�ȣʌȠȜȠȓʌȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ
ȝİ�țȣȥİȜȦĲȩ�țȠȞȚȩįİȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�P��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
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� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ıȣȞȒșȦȞ�ȤȣĲȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ıȣȞȒșȦȞ�ȤȣĲȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��ʌȜĮțȫȞ��įȠțȫȞ��ʌȜĮȚıȓȦȞ��ĳĮĲȞȦȝȐĲȦȞ��ıĲȪȜȦȞ�
ʌİįȓȜȦȞ��ȣʌİȡșȪȡȦȞ��țȜȚȝȐțȦȞ�țȜʌ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ĮȜȜȐ�ıİ
ȪȥȠȢ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ�ȝȑȤȡȚ�������P�Įʌȩ�ĲȠ�ȣʌȠțİȓȝİȞȠ�įȐʌȑįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮȜȠȪʌȚĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ��ĲȪʌȠȚ���

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�ĳșȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȠȣ
țĮȜȠȣʌȚȠȪ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜĮıĲȚțȫȞ�Ȓ�Įʌȩ�ĲıȚȝİȞĲȠİȚįȒ�ȣȜȚțȐ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ
�ĮʌȠıĲĮĲȒȡİȢ��ȤĮȜȣȕįȓȞȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�İʌȚțȐȜȣȥȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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� ǻȚĮȗȫȝĮĲĮ��ıİȞȐȗ��Įʌȩ�İȜĮĳȡȐ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȖȡĮȝȝȚțȐ�įȡȠȝȚțȫȞ
ĲȠȓȤȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȖȡĮȝȝȚțȫȞ�įȚĮȗȦȝȐĮĲȦȞ��ıİȞȐȗ���ʌȠįȚȫȞ�Ȓ�ĮȞȦĳȜȓȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ʌȜȘȡȫıİȦȢ�ȝİ
ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������țĮȚ�İȜĮĳȡȩ�ȠʌȜȚıȝȩ�%���&��ȝȑȤȡȚ��ĭ���ȝİ�ıȣȞįİĲȒȡİȢ
ĭ�������įȚĮĲȠȝȒȢ�ȑȦȢ������P���ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ
ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��Ș�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
țĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�ȣȜȚțȫȞ�

ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�įȚĮȗȦȝȐĲȦȞ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��Ș�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ
ȐȡșȡȠȣ�ʌȡȠıĮȣȟȐȞİĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ȕȐıȘ�İȝȕĮįȩȞ��Ǽȝȕ��������P����ȩĲĮȞ�ıİ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȠʌȜȚıȝȩȢ�ʌȑȡĮȞ�ĲȦȞ��ĭ����Ș�įȚĮĳȠȡȐ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ
ȃǼȉ�ȅǿȀ������

�īȡĮȝȝȚțȐ�įȚĮȗȫȝĮĲĮ��ıİȞȐȗ��įȡȠȝȚțȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
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Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȠȪ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝȩȞȠȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ
Ȓ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌ�Ȥ��ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�ȠʌȜȚıȝȑȞȦȞ�įĮʌȑįȦȞ
țȜʌ��
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ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�șĮ�ıȣȞĲȐııȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȝȑȡȚȝȞĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�țĮȚ�șĮ�ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ
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ȜİʌĲȠȝİȡȫȢ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĮȞĮʌĲȪȖȝĮĲĮ���ĲȚȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣȢ��ĲȚȢ�șȑıİȚȢ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȒțȘ�ȣʌİȡțȐȜȣȥȘȢ��ĲĮ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲȐ�įȚȐȝİĲȡȠ��ĲĮ
İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȠȜȚțȐ�ȝȒțȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĲĮ�ȝİȡȚțȐ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ�įȚȐȝİĲȡȠ�țĮȚ�ĲȠ
ȠȜȚțȩ�ȕȐȡȠȢ��ȅȚ�ȦȢ�ȐȞȦ�ȆȓȞĮțİȢ�ȅʌȜȚıȝȠȪ��ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��șĮ
ȣʌȠȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�șĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȘȞ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ
ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ�

ȉȠ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�șĮ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
����ĲȠȣ�Ȁȉȋ�������Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ʌĮȡĮĲȓșİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ��Ȉİ�țĮȝȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ
ȖȓȞİĲĮȚ�ĮʌȠįİțĲȩȢ�Ƞ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȝȠȞĮįȚĮȓȠȣ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȕȐıİȚ
ȗȣȖȠȜȠȖȓȠȣ�
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ȈĲȚȢ�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞİȢ�ʌȠıȩĲȘĲȢı��ʌȑȡĮȞ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
Ǿ�ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�țĮĲȐ�ĲȡȩʌȠ�ıĲİȡİȩ�ȝİ�ıȪȡȝĮ��ıİ�ȩȜİȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ĲȚȢ
įȚĮıĲĮȣȡȫıİȚȢ�țĮȚ�ȩȤȚ�İȞĮȜȜȐȟ
Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ʌȡȩıįİıȘȢ�
Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȡȝȠțȜİȚįȫȞ��țĮĲȐ�,62�����������İțĲȩȢ�ĮȞ�ıĲĮ
ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲİȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�țĮȚ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĮȣĲȫȞ�
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ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�
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�ȆȐȤȠȣȢ�����ʌȜȓȞșȠȣ��įȡȠȝȚțȠȓ�ĲȠȓȤȠȚ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǹȖțȣȡȫıİȚȢ�ĲȠȚȤȠįȠȝȫȞ�ıĲȠȞ�ĳȑȡȠȞĲĮ�ȠȡȖĮȞȚıȝȩ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ�Ȓ
ĮȞȠȟİȓįȦĲĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹȖțȣȡȫıİȚȢ�ĲȠȚȤȠįȠȝȫȞ�țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�ĲȦȞ�ıȣȞįȑıİȫȞ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ĳȑȡȠȞĲĮ�ȠȡȖĮȞȚıȝȩ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ�Ȓ�ĮȞȠȟİȓįȦĲĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�țĮĲȐ
Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȒ�ȖȚĮ�ȕȠȘșȘĲȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ĲȠȚȤȠʌȠȚȓĮȢ���ȂȑȡȠȢ���
ǹȖțȪȡȚĮ��ȜȐȝİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȜȐȝİȢ�ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ĮȖțȣȡȠȪȝİȞȘȢ�ʌȜİȣȡȐȢ�ĲȠȚȤȠįȠȝȒȢ��P��

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼȞȚıȤȪıİȚȢ�ĲȠȚȤȠįȠȝȫȞ�ȝİ�ıȣȞșİĲȚțȩ�ʌȜȑȖȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ǼȞȓıȤȣıȘ�ĲȠȚȤȠįȠȝȫȞ�ȝİ�ıȣȞșİĲȚțȩ�ʌȜȑȖȝĮ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ıȪȞįİıȘȢ�ĮȣĲȫȞ�ȝİ�ĲȠȞ�ĳȑȡȠȞĲĮ
ȠȡȖĮȞȚıȝȩ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȜĮȤȚıĲȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ȡȦȖȝȫȞ��ȜȩȖȦ�ʌ�Ȥ��ıİȚıȝȚțȒȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ��
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ��Ș�țȠʌȒ�ĲȠȣ�ıİ�ȜȦȡȓįİȢ��İȜĮȤȓıĲȠȣ
ʌȜȐĲȠȣȢ����FP��țĮȚ�Ș�ıĲİȡȑȦıȒ�ĲȠȣ�ıĲȘȞ�ĲȠȚȤȠʌȠȚĮ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣȢ�ȒȜȠȣȢ�ıİ�ʌȣțȞȩ
țȐȞȞĮȕȠ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ���ĲȡȚȕȚįȚıĲȐ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ���ĲȡȚȕȚįȚıĲȐ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ʌȐȤȠȣȢ
����FP��ıİ�ĲȡİȚȢ�ıĲȡȫıİȚȢ��Įʌȩ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�Ș�ʌȡȫĲȘ�ʌȚĲıȚȜȚıĲȒ��Ș�įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȦĲȒ
�ȜȐıʌȦȝĮ��țĮȚ�ĲȡȓĲȘ�ĲȡȚʌĲȒ��ĲȡȚȕȚįȚıĲȒ���İʌȓ�ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�ȠȡȠĳȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��țĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ȝİ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ�ʌȠȣ
ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��

ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�ȝȘȤĮȞȚțȩ
İȟȠʌȜȚıȝȩ��İȚįȚțȐ�İȡȖĮȜİȓĮ�țĮȚ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ĬİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�Įʌȩ�ĮĳȡȫįȘ�İȟȘȜĮıȝȑȞȘ�ʌȠȜȣıĲİȡȓȞȘ�ʌȐȤȠȣȢ
���PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĬİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�ĲȠȓȤȦȞ��ȠʌȠĮıįȒʌȠĲİ�įȚȐĲĮȟȘȢ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�Įʌȩ�ĮĳȡȫįȘ�İȟȘȜĮıȝȑȞȘ
ʌȠȜȣıĲİȡȓȞȘ�ʌȐȤȠȣȢ����PP��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȊȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ĬİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ
ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ
&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ
țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȚȢ�ǼȉǼȆ�

�������������ȆĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȠȞȘĲȚțȒ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�ȠȖțȦįȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�ĮȣıĲȘȡȐ�Ș�ʌȡȠıșȒțȘ�ȞİȡȠȪ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡȑȜİȣıȘ���
ȜİʌĲȫȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞȐȝȚȟȘ��İțĲȩȢ�İȐȞ�İĳĮȡȝȠıșȠȪȞ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȐ�ʌȡȩıșİĲĮ�ȝİ�ȕȐıȘ
İȚįȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İĳȩıȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĮįȡĮȞȫȞ��ĲıȚȝȑȞĲȦȞ��ȞİȡȠȪ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ
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�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ���ȠȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıĲȠ
İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ʌȡȠȢ�įȚȐıĲȡȦıȘ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ĮȞĲȠȤȒȢ��İȡȖĮıȓȝȠȣ�țȜʌ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ
įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ȉİ�ȠȣįİȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ
Ș�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȆİȡȚșȫȡȚĮ��ıȠȕĮĲİʌȚȐ��Įʌȩ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȆİȡȚșȫȡȚĮ��ıȠȕĮĲİʌȚȐ��Įʌȩ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�
ȝȠȞȩȤȡȦȝĮ�Ȓ�ȑȤȡȦȝĮ��ȝİ�ĮȡȝȠȪȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ���PP��ıĲİȡİȠȪȝİȞĮ�ȝİ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�Ȓ
țȩȜȜĮ�ʌȜĮțȚįȓȦȞ�

ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�ȤȐȡĮȟȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ȝİ�ĲĮ
ȣȜȚțȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȈĲȑȖȘ�ȟȪȜȚȞȘ��ȖȚĮ�İʌȚıĲȑȖĮıȘ�ȝİ�țȠȓȜĮ�țİȡĮȝȓįȚĮ��ȕȣȗĮȞĲȚȞȐ��ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ������
ȑȦȢ�������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈĲȑȖȘ�ȟȪȜȚȞȘ�ȖȚĮ�İʌȚıĲȑȖĮıȘ�ȝİ�țȠȓȜĮ�țİȡĮȝȓįȚĮ��ȕȣȗĮȞĲȚȞȐ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ıĲĮĲȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ��ȝȠȞȠțȜȚȞȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣțȜȚȞȒȢ��ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�țȐĲȠȥȘȢ�țĮȚ�ıİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȝİ�įȠțȓįİȢ��ĮʌȜȠȪȢ�ĮȝİȓȕȠȞĲİȢ��Ȓ�ȗİȣțĲȐ�ĮʌȜȒȢ
ȝȠȡĳȒȢ��ȝİ�ĲİȖȓįİȢ��įȚĮįȠțȓįİȢ��ıĲȡȦĲȒȡİȢ��țȠȡȣĳȠįȠțȠȪȢ��țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�țĮȚ
İȖțȐȡıȚȠȣȢ��ıȣȞįȑıȝȠȣȢ�ȗİȣțĲȫȞ��ȩȜĮ�Įʌȩ�įȠȝȚțȒ�ȟȣȜİȓĮ�ʌİȜİțȘĲȒ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�țĮĲ
İȜȐȤȚıĲȠȞ�&�������(�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȝİ�İʌȚĲİȖȓįİȢ��[��FP�țĮȚ�ȝİ�ıĮȞȓįȦȝĮ
ʌȐȤȠȣȢ����PP�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ʌȡȚıĲȒ��ȝİ�ıȚįȘȡȠȪȢ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ��ĲȗȚȞȑĲȚĮ��ĮȖțȐȜİȢ
ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�İȜțȣıĲȒȡȦȞ�ț�Ȝʌ���țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮșȫȢ
țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
ȝȑıĮ�țĮȚ�ȝȑĲȡĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��Ǿ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ȝİ�țİȡĮȝȓįȚĮ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ
ĲȘȢ�İȞȩĲȘĲĮȢ����ĲȦȞ�ȃǼȉ�ȅǿȀ�

ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮȪȟȘıȘȢ�ĲȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�Ȓ�ȝİȓȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�İʌȚĲİȖȓįȦȞ��Ș
İʌȚʌȜȑȠȞ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĮȣĲȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��������ȈĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮȪȟȘıȘȢ
ĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣ�ıĮȞȚįȫȝĮĲȠȢ��Ș�ĲȚȝȒ�ĮȞĮʌȡȠıĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������

�ȈĲȑȖȘ�ȟȪȜȚȞȘ�ȖȚĮ�ȕȣȗĮȞĲȚȞȐ�țİȡĮȝȓįȚĮ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ������ȑȦȢ�������P

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ȠȡȚȗȠȞĲȓĮȢ�ʌȡȠȕȠȜȒȢ�

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ĬȪȡİȢ�ȟȪȜȚȞİȢ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ�ȝİ�țȐııĮ�įȡȠȝȚțȒ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ʌȡİııĮȡȚıĲȒȢ�șȪȡĮȢ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ĲȪʌȠȣ�ȈȠȣȘįȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȄȪȜȚȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ���ȝİ�ʌİȡȚșȫȡȚĮ��ʌİȡȕȐȗȚĮ���[����FP
țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ȩȥİȚȢ�ȝİ�ĳȪȜȜĮ�ʌȡİııĮȡȚıĲȐ�ȝİ�țȩȞĲȡĮ���ʌȜĮțȑ��ʌȜȒȡȘ�Ȓ�ȝİ�ĳİȖȖȓĲȘ�
ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ���FP�ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞĮ�Įʌȩ�ʌȜĮȓıȚȠ��[��FP�ȝİ�İȞȓıȤȣıȘ�ıĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȘȢ
țȜİȚįĮȡȚȐȢ�ȝİ�ȟȪȜȠ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��[�[���FP��ȝİ�ıțİȜİĲȩ�ıĲĮȣȡȦĲȩ�Įʌȩ�ȟȪȜĮ
�ȝȚıȠȤĮȡĮțĲȐ���[��FP�ĮȞȐ����FP�ĲȠ�ʌȠȜȪ�Ȓ�Įʌȩ�ʌȒȤİȚȢ�ıĲĮȣȡȦĲȑȢ��ȝȚıȠȤĮȡĮțĲȑȢ�
țĮșĮȡȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���[��PP�ȝİ�țİȞȩ���[���PP��ʌİȡȚșȫȡȚĮ��[����FP�ıİ
țȐșİ�ʌȜİȣȡȐ�țĮȚ�țȩȞĲȡĮ�ʌȜĮțȑ�ĲȦȞ���PP�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȟȣȜİȓĮ��ıȚįȘȡȚțȐ�ĮȞĮȡĲȒıİȦȢ�
ıĲİȡİȫıİȦȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ȤȦȞİȣĲȒ�țȜİįĮȡȚȐ�țĮȚ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ��țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȒ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ
țĮȚ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȤȦȞİȣĲȒȢ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ�țĮȚ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�

�Ȃİ�țȐııĮ�įȡȠȝȚțȒ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ����FP�
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȀǹȉȅȃ�ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼȡȝȐȡȚĮ�ȝİȖȐȜȠȣ�ȪȥȠȣȢ��ȝȒ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǼȡȝȐȡȚĮ�ȝİȖȐȜȠȣ�ȪȥȠȣȢ��ȝȒ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞĮ��ȝİ�ȕȐșȠȢ����FP��ȝİ��țȠȣĲȚȐ��Įʌȩ�ȞȠȕȠʌȐȞ
ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����PP��ĮȝĳȓʌȜİȣȡĮ�İʌİȞįȣȝȑȞĮ�ȝİ�ȝİȜĮȝȓȞȘ�Ȓ�ĳȠȡȝȐȚțĮ��ʌȐȤȠȣȢ��
PP��ȝİ�ĲİȜİȓȦȝĮ�ıİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȠȡĮĲȐ�ıȩțȠȡĮ�Įʌȩ�ĲĮȚȞȓĮ�39&�ʌȐȤȠȣȢ���PP��ȝİ�İȞȫıİȚȢ
ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�ȟȣȜȩȕȚįİȢ��țȩȜȜĮ�țĮȚ��țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�İȞĲȠȡȝȓİȢ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼȞĲȠȚȤȚıȝȑȞĮ�Ȓ�ıĲĮșİȡȐ�ȑʌȚʌȜĮ
���ȝİ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�

�ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ȤİȚȜȑȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȠʌȫȞ�ȝİ�ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ�
�ȀĮĲĮıțİȣȒ�ʌȜȐĲȘȢ�ĲȠȣ�țȠȣĲȚȠȪ�ʌȡȠȢ�ĲȠȞ�ĲȠȓȤȠ�Įʌȩ�ȤĮȡĲȠĳȠȡȝȐȧțĮ�Ȓ�ĳȠȡȝȐȧțĮ�ʌȐȤȠȣȢ
��PP�
�ȅȡȚȗȩȞĲȚĮ��ȡȐĳȚĮ��țĮȚ�țĮĲĮțȩȡȣĳĮ�ıĲĮșİȡȐ�ȤȦȡȓıȝĮĲĮ��ȐȞ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ��Įʌȩ
ȝȠȡȚȠıĮȞȓįİȢ�İʌİȞįȣȝȑȞİȢ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ȝİ�ȝİȜĮȝȓȞȘ������PP��
ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����Ȓ����PP�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣȢ��ȝİ�ʌİȡȚșȫȡȚȠ�Įʌȩ�ĲĮȚȞȓĮ
39&�ʌȐȤȠȣȢ���PP�ıĲĮ�İȝĳĮȞȒ�ıȩțȠȡĮ�ȝİ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȣȝȑȞİȢ�ĮțȝȑȢ�
�ȉĮ�ĳȪȜȜĮ��ȝȠȞȐ�Ȓ�įȚʌȜȐ��Įʌȩ�ȞȠȕȠʌȐȞ�ȝİ�ȝİȜĮȝȓȞȘ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��İıȦĲİȡȚțȐ
țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȐ��PLQ�ʌȐȤȠȢ�����PP���ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����PP��ȝİ�ʌİȡȚșȫȡȚĮ�Įʌȩ
ĲĮȚȞȓĮ�39&�ʌȐȤȠȣȢ���PP�ȝİ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȣȝȑȞİȢ�ĮțȝȑȢ�
�ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ��ʌȩȝȠȜĮ��ĳȪȜȜȦȞ�țĮȚ�țȡȣĳȫȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȝİȞĲİıȑįȦȞ�ȕĮȡȑȦȢ
ĲȪʌȠȣ�įȚʌȜȒȢ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ��ĮȞȠȟİȚįȫĲȦȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȚȗȠȝȑȞȦȞ�
�ȈĲȒȡȚȟȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ıİ�ȡȣșȝȚȗȩȝİȞĮ�ʌȠįĮȡȚțȐ�ȝİ�ĮʌȩȜȘȟȘ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ʌȡȠĳȓȜ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣȖȡĮıȓĮ�
�ȀȠȣȝʌȦĲȒ�ȝʌȐȗĮ�ȪȥȠȣȢ�����PP�Įʌȩ�ȞȠȕȠʌȐȞ�ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİȜĮȝȓȞȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP�

ǼȐȞ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ıȣȡĲȐȡȚĮ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȩȥȘȢ�
ǼȀǹȉȅȃ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼȡȝȐȡȚĮ�țȠȣȗȓȞĮȢ�İʌȓ�įĮʌȑįȠȣ�ȝȒ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǼȡȝȐȡȚĮ�țȠȣȗȓȞĮȢ�įĮʌȑįȠȣ��ȝȒ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞĮ��ȝİ�ȕȐșȠȢ����FP��ȝİ��țȠȣĲȚȐ��Įʌȩ
ȞȠȕȠʌȐȞ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����PP��ĮȝĳȓʌȜİȣȡĮ�İʌİȞįȣȝȑȞĮ�ȝİ�ȝİȜĮȝȓȞȘ�Ȓ�ĳȠȡȝȐȚțĮ�
ʌȐȤȠȣȢ�����PP��ȝİ�ĲİȜİȓȦȝĮ�ıİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȠȡĮĲȐ�ıȩțȠȡĮ�Įʌȩ�39&�ʌȐȤȠȣȢ���PP��ȝİ
İȞȫıİȚȢ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�ȟȣȜȩȕȚįİȢ��țȩȜȜĮ�țĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ
İȞĲȠȡȝȓİȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼȞĲȠȚȤȚıȝȑȞĮ�Ȓ
ıĲĮșİȡȐ�ȑʌȚʌȜĮ����ȝİ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�

�ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ȤİȚȜȑȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȠʌȫȞ�ȝİ�ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ
�ȀĮĲĮıțİȣȒ�ʌȜȐĲȘȢ�ĲȠȣ�țȠȣĲȚȠȪ�ʌȡȠȢ�ĲȠȞ�ĲȠȓȤȠ�Įʌȩ�ĳȠȡȝȐȧțĮ�ʌȐȤȠȣȢ���PP
�ȅȡȚȗȩȞĲȚĮ��ȡȐĳȚĮ��țĮȚ�țĮĲĮțȩȡȣĳĮ�ıĲĮșİȡȐ�ȤȦȡȓıȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȝȠȡȚȠıĮȞȓįİȢ�İʌİȞįȣȝȑȞİȢ
țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ȝİ�ȝİȜĮȝȓȞȘ������PP���ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����Ȓ����PP
ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣȢ��ȝİ�ʌİȡȚșȫȡȚȠ�Įʌȩ�ĲĮȚȞȓĮ�39&�ʌȐȤȠȣȢ���PP�ıĲĮ�İȝĳĮȞȒ
ıȩțȠȡĮ�ȝİ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȣȝȑȞİȢ�ĮțȝȑȢ�
�ȉĮ�ĳȪȜȜĮ��ȝȠȞȐ�Ȓ�įȚʌȜȐ��Įʌȩ�ȞȠȕȠʌȐȞ�ȝİ�ȝİȜĮȝȓȞȘ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��İıȦĲİȡȚțȐ
țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȐ��PLQ�ʌȐȤȠȢ�����PP���ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����PP��ȝİ�ʌİȡȚșȫȡȚĮ�Įʌȩ
ĲĮȚȞȓĮ�39&�ʌȐȤȠȣȢ���PP�ȝİ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȣȝȑȞİȢ�ĮțȝȑȢ�
�ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ��ʌȩȝȠȜĮ��ĳȪȜȜȦȞ�țĮȚ�țȡȣĳȫȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȝİȞĲİıȑįȦȞ�ȕĮȡȑȦȢ
ĲȪʌȠȣ�įȚʌȜȒȢ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ��ĮȞȠȟİȚįȫĲȦȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȚȗȠȝȑȞȦȞ�
�ȈĲȒȡȚȟȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ıİ�ȡȣșȝȚȗȩȝİȞĮ�ʌȠįĮȡȚțȐ�ȝİ�ĮʌȩȜȘȟȘ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ʌȡȠĳȓȜ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣȖȡĮıȓĮ
�ȀȠȣȝʌȦĲȒ�ȝʌȐȗĮ�ȪȥȠȣȢ�����PP�Įʌȩ�ȞȠȕȠʌȐȞ�ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİȜĮȝȓȞȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP�
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ĳȠȡȝȐȚțĮ��ʌȐȤȠȣȢ�����PP��ȝİ�ĲİȜİȓȦȝĮ�ıİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȠȡĮĲȐ�ıȩțȠȡĮ�Įʌȩ�ĲĮȚȞȓİȢ�39&
ʌȐȤȠȣȢ���PP��ȝİ�İȞȫıİȚȢ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�ȟȣȜȩȕȚįİȢ���țȩȜȜĮ�țĮȚ
țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�İȞĲȠȡȝȓİȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
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�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȚțİȡȐȝȦıȘ�ȝİ�țİȡĮȝȓįȚĮ�ȖĮȜȜȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚțİȡȐȝȦıȘ�ȝİ�țİȡĮȝȓįȚĮ�ȖĮȜȜȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��ʌȜȒȡȘȢ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣȢ
ȘȝȚțİȡȐȝȠȣȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�İȚįȚțȠȪȢ�țȠȡȣĳȠțİȡȐȝȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚțİȡĮȝȫıİȚȢ�ıĲİȖȫȞ��

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ĲȪʌȦȞ�țİȡĮȝȚįȚȫȞ��ȒȜȦȞ�
ıȪȡȝĮĲȠȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�țĮȚ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ĲĮ
ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�țĮȚ�ʌȡȠıįȑıİȦȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țİȡĮȝȚįȚȫȞ�ȝİ
ıȪȡȝĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�țȠȜȣȝȕȘĲȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ĮțȡȠțİȡȐȝȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�țȠȡȣĳȠțİȡȐȝȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȀĮĲȫĳȜȚĮ�țĮȚ�ʌİȡȚȗȫȝĮĲĮ��ȝʌȠȡȞĲȠȪȡİȢ��İʌȚıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ��ıțȜȘȡȩ
ȑȦȢ�İȟĮȚȡİĲȚțȐ�ıțȜȘȡȩ��ʌȐȤȠȣȢ���FP�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ���������FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲȫĳȜȚĮ�țĮȚ�ʌİȡȚȗȫȝĮĲĮ��ȝʌȠȡȞĲȠȪȡİȢ��İʌȚıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ĳȣıȚțȠȪȢ�ȜȓșȠȣȢ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ıȤȚıĲȠȪ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ĲĮ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȣȜȚțȐ�ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ��ĲĮ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲĮ�Ȓ�ȖİȞȚțȐ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ
ıĲȡȫıİȦȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�țȠʌȒȢ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ��ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ
țĮșĮȡȚıȝȠȪ�

2Ț�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�ǺȑȡȠȚĮȢ��Ȝİȣțȩ�
İȟĮȚȡİĲȚțȒȢ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��H[WUD��

ȀĮĲȫĳȜȚĮ�Įʌȩ��ȝȐȡȝĮȡȠ�ıțȜȘȡȩ�ȑȦȢ�İȟĮȚȡİĲȚțȐ�ıțȜȘȡȩ��ʌȐȤȠȣȢ���FP�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ������
FP�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȅīǻȅȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ıĲȘșĮȓȦȞ��ʌİȗȠȣȜȓȦȞ��ȝİ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ıțȜȘȡȩ�ȑȦȢ�İȟĮȚȡİĲȚțȐ�ıțȜȘȡȩ�
ʌȐȤȠȣȢ���FP�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ıĲȘșĮȓȦȞ��ʌİȗȠȣȜȓȦȞ��ȝİ�ȝȐȡȝĮȡȠ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ĳȣıȚțȠȪȢ�ȜȓșȠȣȢ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ıȤȚıĲȠȪ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ��ĲĮ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲĮ�Ȓ�ȖİȞȚțȐ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ
ıĲȡȫıİȦȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�țȠʌȒȢ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��ȝȩȡĳȦıȘȢ�İȖțȠʌȒȢ��ʌȠĲĮȝȠȪ��țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ
İȟȑȤȠȞ�ȐțȡȠ��ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ��ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�

2Ț�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�ǺȑȡȠȚĮȢ��Ȝİȣțȩ�
İȟĮȚȡİĲȚțȒȢ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��H[WUD��

�ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ıĲȘșĮȓȦȞ��ȝİ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ıțȜȘȡȩ�ȑȦȢ�İȟĮȚȡİĲȚțȐ�ıțȜȘȡȩ��ʌȐȤȠȣȢ���FP�țĮȚ
ʌȜȐĲȠȣȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����FP�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǻȚʌȜȠȓ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ȘȤȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ĮȞĮțȜĮıĲȚțȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ��ıȣȞȠȜȚțȠȪ
ʌȐȤȠȣȢ����PP���țȡȪıĲĮȜȜȠ���PP��țİȞȩ����PP��țȡȪıĲĮȜȜȠ���PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǻȚʌȜȠȓ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ȘȤȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ĮȞĮțȜĮıĲȚțȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ��ĮʌȜȠȓ�Ȓ
ʌȠȜȜĮʌȜȠȓ��/$0,1$7('���RʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ĮʌȩȤȡȦıȘȢ��ȕĮșȝȠȪ
ĳȦĲȠįȚĮʌİȡĮĲȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ȕĮșȝȠȪ�ĳȦĲȠĮȞȐțȜĮıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǻȚʌȜȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȝİ�İȞįȚȐȝİıȠ�țİȞȩ���ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȚ�ȝİ
İȜĮıĲȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�țĮȚ�ıȚȜȚțȩȞȘ��ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�

ǻȚʌȜȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��
����PP���țȡȪıĲĮȜȜȠ���PP��țİȞȩ����PP��țȡȪıĲĮȜȜȠ���PP��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�
ĮțȡȣȜȚțȒȢ��ıĲȣȡİȞȚȠĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ıĲȣȡİȞȚȠĮțȡȣȜȚțȒȢ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ
ȕȐıİȦȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�
Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ��Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ıİ�įȪȠ�įȚĮıĲȡȫıİȚȢ��ȤȦȡȓȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ
ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ĮıĲȐȡȦȝĮ�țĮȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİȜȚțȠȪ
ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

�ǼıȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ıĲȣȡİȞȚȠĮțȡȣȜȚțȒȢ�
ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�
ĮțȡȣȜȚțȒȢ��ıĲȣȡİȞȚȠĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȚȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�
Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ��Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ıİ�įȪȠ�įȚĮıĲȡȫıİȚȢ��ȤȦȡȓȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ
ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ĮıĲȐȡȦȝĮ�țĮȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİȜȚțȠȪ
ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

�ǼȟȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȚȜȚțȒȢ
ȕȐıİȦȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ȟȣȜȓȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮȜțȣįȚțȫȞ�Ȓ
ĮțȡȣȜȚțȫȞ�ȡȘĲȚȞȫȞ��ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș�įȚĮȜȪĲȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ȟȣȜȓȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ıĲȚȜʌȞȠȓ�Ȓ�ȝĮĲ�Ȓ�ıĮȖȡȑ���ȊȜȚțȐ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ
ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȐȜİȚȥȘ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�İȜĮıĲȠȝİȡȑȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȖĮȜȐțĲȦȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȐȜİȚȥȘ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�İȜĮıĲȠȝİȡȑȢ�ȖĮȜȐțĲȦȝĮ��İțĲİȜȠȪȝİȞȘ
İʌȓ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȝİ�ȥȒțĲȡĮ�Ȓ�ȡȠȜȜȩ��ȒĲȠȚ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�İʌĮȜİȓȥİȦȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ĮʌȜȒ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȩʌĮȞȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ĮʌȜȒ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȩʌĮȞȠ�ȕȐȡȠȣȢ�����NJ�ĮȞȐ�P���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ
ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȑȢ
ȝİȝȕȡȐȞİȢ���ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĮıĳĮȜĲȩțȠȜȜĮȢ�țĮȚ�ȠȚ�İʌȚțĮȜȪȥİȚȢ�ĲȦȞ�ȜȦȡȓįȦȞ
ıĲȚȢ�ıȣȞįȑıİȚȢ�

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���țĮȜȣʌĲȠȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ĭȡȐȖȝĮĲĮ�ȣįȡĮĲȝȫȞ�Įʌȩ�ıȣȞșİĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ�ȝİ�ĳȪȜȜĮ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�����
PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǻȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĳȡȐȖȝĮĲȠȢ�ȣįȡĮĲȝȫȞ�ȝİ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĳȪȜȜȦȞ�ıȣȞșİĲȚțȫȞ�ȣȜȚțȫȞ��ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

�Ȃİ�ĳȪȜȜĮ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ������PP�

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���țĮȜȣʌĲȠȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ĬİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�Įʌȩ�İȟȘȜĮıȝȑȞȘ
ʌȠȜȣıĲİȡȓȞȘ�ʌȐȤȠȣȢ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĬİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌȤ�įȠțȠȓ��ıĲȪȜȠȚ���ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��ȝİ
ʌȜȐțİȢ�Įʌȩ�ĮĳȡȫįȘ�İȟȘȜĮıȝȑȞȘ�ʌȠȜȣıĲİȡȓȞȘ�ʌȐȤȠȣȢ���PP��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ıĲİȡȑȦıȘ
ĮȣĲȫȞ�

ȊȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ĬİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǻȍǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�Ȉ��Ȁ

�

� ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ��ȠȝȕȡȓȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǼīȀǹȉǹȈȉǹȈǾ�ǹȆȅȋǼȉǼȊȈǾȈ���ȅȂǺȇǿȍȃ
ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ĲȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ
�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘ��ȩȝȕȡȚĮ��ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıĲȘȞ�İʌȚțİĳĮȜȓįĮ�
ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�Ǿ�Ȃ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȆİȡȚȖȡĮĳȚțȐ��țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��ȠȚ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�İȓȞĮȚ��
ȆȜȒȡȘ�įȓțĲȣĮ�ĮʌȠȡȡȠȒȢ�RȝȕȡȓȦȞ��ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ��İȟĮİȡȚıȝȠȪ�ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȠȪȢ�ıȦȜȒȞİȢ�
ĮʌȠȤȑĲİȣıȘ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȐĲȦȞ�țȜȚȝĮĲȚıȝȠȪ��ȤĮȜȣȕįȠıȦȜȒȞİȢ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�ȠȝȕȡȓȦȞ��ȝİ�ĲȠȣȢ
ȣįȡĮȣȜȚțȠȪȢ�ȣʌȠįȠȤİȓȢ�țĮȚ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ĲȠȣȢ��ȞȚʌĲȒȡİȢ��ȜİțȐȞİȢ�İȣȡȦʌĮȧțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�
țĮȗĮȞȐțȚĮ�ʌȜȪıİȦȢ��ȞİȡȠȤȪĲİȢ��ȩʌȠȣ�țĮȚ�ȩʌȦȢ�Ș�ȝİȜȑĲȘ�ʌȡȠȕȜȑʌİȚ��țȐȞȠȣȜİȢ��ıȚĳȫȞȚĮ
țȐșİ�ĲȪʌȠȣ��ȕĮȜȕȓįİȢ���İĲĮȗȑȡİȢ��țĮșȡȑʌĲİȢ��ȤĮȡĲȠșȒțİȢ��ıĮʌȠȣȞȠșȒțİȢ��ț�Ȝ�ʌ���
ĲȚȢ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�ıȦȜȘȞȫıİȚȢ��ʌȜĮıĲȚțȠȓ�ıȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�39&���DWP��ʌȜĮıĲȚțȠȓ
ıȦȜȒȞİȢ�39&�8�ıİȚȡȐȢ������ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȫȞ�ȩʌȦȢ�Ș�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�țĮȚ�ȠȚ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ȠȡȓȗȠȣȞ���ıĳĮȚȡȚțȑȢ�ȕĮȜȕȓįİȢ��%$//�9$/9(��ȕĮȜȕȓįİȢ�ĮȞİʌȓıĲȡȠĳȘȢ��
ȕĮȜȕȓįİȢ�įȚĮțȩʌĲȘȢ���ıȦȜȘȞȫıİȚȢ��İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ��39&��
DWP��ĳȡİȐĲȚĮ�țĮȚ�țĮȜȪȝȝĮĲĮ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȐ��ĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ȝȑıĮ
ıȪȞįİıȘȢ��ȖȦȞȓİȢ��ĲĮȣ��ȝȠȪĳİȢ��țĮʌȑȜĮ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ��ĲȐʌİȢ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ���ĮʌȠȡȡȠȑȢ
ȠȝȕȡȓȦȞ�įȫȝĮĲȠȢ��țȐșİ�ȜȠȖȒȢ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�țĮȚ�İıȤȐȡİȢ��țĮȚ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ
ȩʌȠȣ�țĮȚ�ȩʌȦȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ��ĲȠȣȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ȩʌȦȢ
ĮʌİȚțȠȞȓȗȠȞĲĮȚ��ıĲĮ��ıȤȑįȚĮ��ĲȘȢ��ȝİȜȑĲȘȢ��țĮȚ��ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ��ıĲĮ��ıȣȝȕĮĲȚțȐ
ĲİȪȤȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ȈĲȠ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒ�ĲȓȝȘȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�İıȦĲİȡȚțȫȞ
ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ĲȦȞ�țĲȚȡȓȦȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ʌȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ
ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�įȚțĲȪȦȞ��İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ��ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ȣʌȠįȠȤȑȦȞ���ȠȚ�įȠțȚȝȑȢ�ĲȦȞ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�Ș�ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ȝİ�ĲĮ�ȣĳȚıĲȐȝİȞĮ�įȓțĲȣĮ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�
ǼʌȓıȘȢ�ıĲȠ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒ�ĲȓȝȘȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ
ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ�țĮȚ
ȤȦȝĮĲȠȣȡȖȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ��İțıțĮĳȑȢ��İʌȚȤȫıİȚȢ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩ�ȝİ�ȐȝȝȠ
ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��
ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�
ĮțȩȝȘ
țĮȚ�ĮȞ�įİȞ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�����ĮȜȜȐ�İȝʌİȡȚȑȤİĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȝİȜȑĲȘ�
ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ
ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ĲȓȝȘȝĮ
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ǼīȀǹȉǹȈȉǹȈǾ�ȊǻȇǼȊȈǾȈ���ǽǼȈȉȅȊ�ȃǼȇȅȊ�ȋȇǾȈǾȈ
ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ĲȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ
�ȪįȡİȣıȘ���ȗİıĲȩ�Ȟİȡȩ�ȤȡȒıȘȢ��ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıĲȘȞ
İʌȚțİĳĮȜȓįĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ
țĮȚ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�Ǿ�Ȃ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȆİȡȚȖȡĮĳȚțȐ��țĮȚ�ȩȤȚ
ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�İȓȞĮȚ��
ȆȜȒȡȘ�įȓțĲȣĮ�ȪįȡİȣıȘȢ��ȝİ�ĲȠȣȢ�ȣįȡĮȣȜȚțȠȪȢ�ȣʌȠįȠȤİȓȢ�țĮȚ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ĲȠȣȢ
�ĮȞĮȝȚțĲȘțȑȢ�ȝʌĮĲĮȡȓİȢ�ȩʌȠȣ�țĮȚ�ȩʌȦȢ�Ș�ȝİȜȑĲȘ�ʌȡȠȕȜȑʌİȚ��țȐȞȠȣȜİȢ���ĲȠȞ�ȘȜİțĲȡȚțȩ
șİȡȝȠıȓĳȦȞĮ��ĲȚȢ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�ıȦȜȘȞȫıİȚȢ��İȞįȠįĮʌȑįȚȠȚ�ʌȜĮıĲȚțȠȓ�ıȦȜȒȞİȢ�3(;�ȝȑıĮ
ıİ�ıȦȜȒȞİȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�+'3(���įȓțĲȣĮ�ȞİȡȠȪ�Įʌȩ�İȣșȪ�Ȓ��İȪțĮȝʌĲȠ�İʌİȞįİįȣȝȑȞȠ�Ȓ
șİȡȝȠȝȠȞȦȝȑȞȠ�ıȦȜȒȞĮ�335��ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȫȞ�ȩʌȦȢ�Ș�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�țĮȚ�ȠȚ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ȠȡȓȗȠȣȞ���ıĳĮȚȡȚțȑȢ�ȕĮȜȕȓįİȢ�%$//�9$/9(��ȕĮȜȕȓįİȢ�ĮȞİʌȓıĲȡȠĳȘȢ�
ȕĮȜȕȓįİȢ�įȚĮțȠʌȒȢ��ĲĮ�İȡȝȐȡȚĮ�İȞĲȠȚȤȚıȝȠȪ��ĲĮ�ȡĮțȩȡ��ĲȠȣȢ�įȚĮțȩʌĲİȢ��ĲĮ
įȚĮıĲȠȜȚțȐ�ț�Ȝ�ʌ���ĳȓȜĲȡĮ�ȞİȡȠȪ��ĮȞĲȚțȡĮįĮıȝȚțȐ���ĲĮ�ȣįȡȩȝİĲȡĮ��ıȣȜȜȑțĲİȢ�țȐșİ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ĲȪʌȠȣ��ĮȣĲȩȝĮĲĮ�İȟĮİȡȚıĲȚțȐ��țȡȠȣȞȠȓ�İțȡȠȒȢ��ıȦȜȘȞȫıİȚȢ��İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ��ĳȡİȐĲȚĮ�țĮȚ�țĮȜȪȝȝĮĲĮ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȐ��ĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ
ȝȑıĮ�ıȪȞįİıȘȢ��ȖȦȞȓİȢ��ĲĮȣ��ȝȠȪĳİȢ��įȚĮțȩʌĲİȢ����șİȡȝȚțȒ�ȝȩȞȦıȘ�ıȦȜȒȞȦȞ��țȐșİ
ȜȠȖȒȢ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�țĮȚ�İıȤȐȡİȢ�țĮȚ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ȩʌȠȣ�țĮȚ�ȩʌȦȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ��ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ��ĲȠȣȢ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ȩʌȦȢ��ĮʌİȚțȠȞȓȗȠȞĲĮȚ
ıĲĮ��ıȤȑįȚĮ��ĲȘȢ��ȝİȜȑĲȘȢ��țĮȚ��ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ��ıĲĮ��ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ȈĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�ĲȠ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȩ�İȡȝȐȡȚȠ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȑȤİȚ
țȡȠȣȞȩ�ȝİ�İȪțĮȝʌĲȠ�ıȦȜȒȞĮ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����ȤȚȜ��ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĮțȡȠĳȪıȚȠ��ıȣȞįİįİȝȑȞȠȢ
ȝİ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�ȪįȡİȣıȘȢ
ȈĲȠ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒ�ĲȓȝȘȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ʌȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ
įȚțĲȪȦȞ��İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ��ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ȣʌȠįȠȤȑȦȞ���ȠȚ�įȠțȚȝȑȢ�ĲȦȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�Ș
ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ȝİ�ĲĮ�įȓțĲȣĮ�ĲȠȣ�ǻȒȝȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�ıĲȠ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒ�ĲȓȝȘȝĮ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ�țĮȚ�ȤȦȝĮĲȠȣȡȖȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ
�İțıțĮĳȑȢ��İʌȚȤȫıİȚȢ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��
ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�
ĮțȩȝȘ�țĮȚ�ĮȞ�įİȞ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�����ĮȜȜȐ�İȝʌİȡȚȑȤİĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ
ȝİȜȑĲȘ��ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ĲȓȝȘȝĮ
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ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ĲȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țİȞĲȡȚțȒȢ�șȑȡȝĮȞıȘȢ
ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıĲȘȞ�İʌȚțİĳĮȜȓįĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ
İȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�Ǿ�Ȃ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȆİȡȚȖȡĮĳȚțȐ��țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�İȓȞĮȚ��
ȆȜȒȡȘ�įȓțĲȣĮ�țİȞĲȡȚțȒȢ�șȑȡȝĮȞıȘȢ��ȝİ�ĲĮ�șİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�SDQHO��ĲĮ�ıȣıĲȒȝĮĲĮ
İȜȑȖȤȠȣ��ȤİȚȡȚıĲȒȡȚĮ�șȑȡȝĮȞıȘȢ��ĮȣĲȠȝĮĲȚıȝȠȓ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�
İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȦıĲȒ�țĮȚ�ĮıĳĮȜȒ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȦȞ�ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ�șȑȡȝĮȞıȘȢ��ĲȚȢ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�ıȦȜȘȞȫıİȚȢ��İȞįȠįĮʌȑįȚȠȚ
ʌȜĮıĲȚțȠȓ�ıȦȜȒȞİȢ�3(;�ȝȑıĮ�ıİ�ıȦȜȒȞİȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�+'3(��įȓțĲȣĮ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�335
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȫȞ�ȩʌȦȢ�Ș�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�țĮȚ�ȠȚ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ȠȡȓȗȠȣȞ���ıĳĮȚȡȚțȑȢ
ȕĮȜȕȓįİȢ��%$//�9$/9(��ıȣȜȜȑțĲİȢ�țĮȚ�ĲĮ�İȞĲȠȚȤȚıȝȑȞĮ�İȡȝȐȡȚȐ�ĲȠȣȢ��İȟĮİȡȚıĲȚțȐ�
İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ��ĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ȝȑıĮ�ıȪȞįİıȘȢ��ȖȦȞȓİȢ��ĲĮȣ�
ȝȠȪĳİȢ��įȚĮțȩʌĲİȢ���șİȡȝȚțȒ�ȝȩȞȦıȘ�ıȦȜȒȞȦȞ��țȐșİ�ȜȠȖȒȢ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�țĮȚ�İıȤȐȡİȢ�țĮȚ
İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ȩʌȠȣ�țĮȚ�ȩʌȦȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�țĮȚ
ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ��ĲȠȣȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�İȡȖĮıȓĮ�
ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ȩʌȦȢ��ĮʌİȚțȠȞȓȗȠȞĲĮȚ��ıĲĮ��ıȤȑįȚĮ��ĲȘȢ��ȝİȜȑĲȘȢ��țĮȚ
ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ��ıĲĮ��ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ȈĲȠ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒ�ĲȓȝȘȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ
țİȞĲȡȚțȒȢ�șȑȡȝĮȞıȘȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ʌȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�
İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ��șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ���Ș�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
șȑȡȝĮȞıȘȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�țĮȚ�ȠȚ�įȠțȚȝȑȢ�ĲȦȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ��ǼʌȓıȘȢ�ıĲȠ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒ
ĲȓȝȘȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ�țĮȚ�ȤȦȝĮĲȠȣȡȖȚțȑȢ
İȡȖĮıȓİȢ��İțıțĮĳȑȢ��İʌȚȤȫıİȚȢ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��
ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�
ĮțȩȝȘ�țĮȚ�ĮȞ�įİȞ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�����ĮȜȜȐ�İȝʌİȡȚȑȤİĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ
ȝİȜȑĲȘ��ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ĲȓȝȘȝĮ

ȉȚȝȒ�țĮĲ�ĮʌȠțȠʌȒȞ�ĲȓȝȘȝĮ
��Ĳİȝ��

ȆǼȃȉǼ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�Ȉ��Ȁ

�

� ǾȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȚıȤȣȡȫȞ�ȡİȣȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȦȞ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ��ȚıȤȣȡȐ
ȡİȪȝĮĲĮ���ĲȦȞ�țĲȚȡȓȦȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��
ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�Ǿ�Ȃ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ȆİȡȚȖȡĮĳȚțȐ��țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��ȠȚ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ
ȐȡșȡȠȣ
İȓȞĮȚ��
ȆȜȒȡȘȢ��țĮĲĮıțİȣȒ��țĮȚ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ���ʌȚȞȐțȦȞ���ȤȦȞİȣĲȠȓ��Ȓ
İʌȓĲȠȚȤȠȚ����ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ĮʌĮȡĮȚĲȒĲȦȞ�įȚĮțȠʌĲȫȞ��ĮıĳĮȜİȚȫȞ��ĮıĳĮȜİȚȠįȚĮțȠʌĲȫȞ�
ȝȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȦȞ��ȤȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲİȢ���ȡİȜȑ�įȚĮĳȣȖȒȢ��ȡİȜȑ�ȚıȤȪȠȢ��șȣȡȫȞ��İȡȝĮȡȓȦȞ�
ĮʌĮȖȦȖȫȞ�ĳȐıİȦȞ��İȞįİȚțĲȚțȫȞ�ȜȣȤȞȚȫȞ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ
ȤİȚȡȚıȝȠȪ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ���ʌȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�įȚțĲȪȦȞ��ȚıȤȣȡȐ�ȡİȪȝĮĲĮ�
ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�țĮȚ�țĮȜȦįȚȫıİȦȞ��țȠȣĲȚȐ�įȚĮțȜĮįȫıİȦȞ��İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ��įȚĮțȩʌĲİȢ�
ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�țȐșİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�țȐȜȣȝȝĮ��ȖȚĮ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��İʌȓ
ȠȡȠĳȒȢ��Ȓ��ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ���ȝİ��ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩ��İțțȚȞȘĲȒ��țĮȚ���ȜȣȤȞȓİȢ�ȣȥȘȜȒȢ�țȜȐıȘȢ
İȞİȡȖİȚĮțȒȢ�ĮʌȩįȠıȘȢ��ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ȝİ�ȜȣȤȞȓİȢ��)/&��ĲȠȓȤȠȣ�Ȓ�ȠȡȠĳȒȢ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȐ
ıĲİȖĮȞȐ��ĳȦĲȚıĲȚțȠȓ�ʌȡȠȕȠȜİȓȢ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜĮȝʌĲȒȡİȢ��ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ĲȪʌȠȣ�ȤİȜȫȞĮȢ��ȝİ
ȜĮȝʌĲȒȡİȢ���țĮȞȐȜȚ��įȚĮȞȠȝȒȢ��ʌȜĮıĲȚțȐ���ĲȪʌȠȣ��'/3����țȠȣĲȚȐ��ȝİ��ȡİȣȝĮĲȠįȩĲİȢ
6KXFNR��ʌȡȠȕȠȜİȓȢ�ʌİȡȚȝİĲȡȚțȠȪ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�ıĲİȖĮȞȠȓ�ȝİ�ȜĮȝʌĲȒȡİȢ��ıȦȜȒȞİȢ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ
ȖȡĮȝȝȫȞ��ĳȡİȐĲȚĮ�ȝİ�ĲĮ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȐ�țĮȜȪȝȝĮĲĮ��ȕȐıİȚȢ��İıȤȐȡİȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȜȠȖȒȢ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ȩʌȦȢ�Ș�ȝİȜȑĲȘ�ʌȡȠȕȜȑʌİȚ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ʌȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ��ȚıȤȣȡȐ��ȩʌȦȢ�ĮʌİȚțȠȞȓȗȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ
țĮȚ�ıĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ȈĲȠ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒ�ĲȓȝȘȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ��ȚıȤȣȡȐ
ȡİȪȝĮĲĮ���ȠȚ�ıȣȞįȑıİȚȢ��ȠȚ�įȠțȚȝȑȢ�ĲȦȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�ȠȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ
ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ
țĮȚ�ȤȦȝĮĲȠȣȡȖȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�İțıțĮĳȑȢ��İʌȚȤȫıİȚȢ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩ�ȝİ�ȐȝȝȠ
ȜĮĲȠȝİȓȠȣ���ȈȘȝİȚȫȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�ȣʌȠȤȡȑȦıȘ�ĲȠȣ�İȡȖȠȜȐȕȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ
țĮĲĮıțİȣȒ�Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ�ȩʌȠȣ�șĮ�ȖȓȞİȚ�Ș�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�ĲȘȢ�ǻǼǾ�
ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�
ĮțȩȝȘ
țĮȚ�ĮȞ�įİȞ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�����ĮȜȜȐ�İȝʌİȡȚȑȤİĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȝİȜȑĲȘ�
ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ
ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ĲȓȝȘȝĮ

ȉȚȝȒ�țĮĲ�ĮʌȠțȠʌȒȞ�ĲȓȝȘȝĮ
��Ĳİȝ�� ȅȀȉȍ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�Ȉ��Ȁ

�

� ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĮıșİȞȫȞ�ȡİȣȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĮıșİȞȫȞ�ȡİȣȝȐĲȦȞ
�ĳȦȞȒȢ��įİįȠȝȑȞȦȞ��ȡĮįȚȠĳȫȞȠȣ��ĲȘȜİȩȡĮıȘȢ��ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ���ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�Ǿ�Ȃ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ȆİȡȚȖȡĮĳȚțȐ��țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��ȠȚ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ
ȐȡșȡȠȣ
İȓȞĮȚ��
Į��ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�įȚțĲȪȦȞ��ĳȦȞȒȢ�įİįȠȝȑȞȦȞ��ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�țĮȚ�țĮȜȦįȚȫıİȦȞ��țȠȣĲȚȐ
įȚĮțȜĮįȫıİȦȞ��İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ��țĮȞȐȜȚ��įȚĮȞȠȝȒȢ��ʌȜĮıĲȚțȐ���ĲȪʌȠȣ��'/3��
ĲȘȜİĳȦȞȚțȠȓ�țĮĲĮȞİȝȘĲȑȢ���İȡȝȐȡȚĮ�ȝȚțĲȠȞȩȝȘıȘȢ��ʌİįȓĮ�ȕȣıȝĮĲȚțȒȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ
�SDWFK��SDQHO����ʌȡȓȗİȢ�'$7$�92,&(���ʌȜȒȡİȢ��įȓțĲȣȠ��țĮȜȦįȓȦıȘȢ
�873�&$7���ȝİĲȫʌİȢ�įȚȑȜİȣıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ��țĮȜȫįȚĮ�ȝȚțĲȠȞȩȝȘıȘȢ��ĲȘȜİĳȦȞȚțȩ�țȑȞĲȡȠ
ȩʌȦȢ�Ș�ȝİȜȑĲȘ�ʌȡȠȕȜȑʌİȚ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ʌȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ
�ĮıșİȞȒ���ȩʌȦȢ�ĮʌİȚțȠȞȓȗȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ�țĮȚ�ıĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ȕ��ȆȜȒȡȘȢ��țĮĲĮıțİȣȒ��țĮȚ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȖȚĮ�ĲȠ��įȓțĲȣȠ�țĮȜȦįȚȫıİȦȞ�ȥȘĳȚĮțȠȪ
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ĲȘȜİȠʌĲȚțȠȪ�ıȒȝĮĲȠȢ��ʌȡȓȗİȢ�79�5'�6$7�įȚȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ�ĲİȡȝĮĲȚțȑȢ��ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩȢ
İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȉ9��țİȡĮȓĮ�79��įȠȡȣĳȠȡȚțȒ�țİȡĮȓĮ���ȕȐıİȚȢ��ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�
İıȤȐȡİȢ�țĮȚ�ıȦȜȒȞİȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��țȣĲȓĮ�țȜʌ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ʌȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȡĮįȚȠĳȫȞȠȣ���ĲȘȜİȩȡĮıȘȢ�ȩʌȦȢ�ĮʌİȚțȠȞȓȗȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲĮ
ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ�țĮȚ�ıĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ȈĲȠ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒ�ĲȓȝȘȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ��ĮıșİȞȒ
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