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ȜȠȚʌȫȞ�ȑȡȖȦȞ��İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȣȜȚțȫȞ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��İȡȖĮıȓĮȢ��ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȦȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ��ȝİĲȐ
ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ�ĲȦȞ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȘȢ�ĲİȜȚțȒȢ
İȞıȦȝȐĲȦıȒȢ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�İʌȓıȘȢ�ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ĲȦȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȠ
ʌȑȡĮȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ıİ�ȕĮșȝȩ�ĮʌȠįİțĲȩ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ
ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȠȪȢ��ȩȡȠȣȢ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ĮȞ�ȠȚ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĮȣĲȑȢ�ȑȤȠȣȞ�ȖȓȞİȚ�ıİ�ȤȫȡȠ�ȚįȚȠțĲȘıȓĮȢ
ĲȠȣ�ǻȘȝȠıȓȠȣ�Ȓ�ıİ�ȚįȚȦĲȚțȠȪȢ�ȤȫȡȠȣȢ�ʌȠȣ�ȒșİȜİ�ȝȚıșȫıİȚ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ�ȑȤİȚ�ĲȣȤȩȞ�įȠșİȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ
ȐįİȚĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıĮȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ��
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮıĳĮȜȓıİȚȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�țȜʌ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȐȜȜİȢ�ĮıĳĮȜȓıİȚȢ��ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ıĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�țĮȚ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�ĮĲȣȤȘȝȐĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�Ȓ�ĲȡȓĲȦȞ��Ȓ�įĮʌĮȞȫȞ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ
ȕȜĮȕȫȞ�ıİ�ʌȡȐȖȝĮĲĮ��țȚȞȘĲȐ�Ȓ�ĮțȓȞȘĲĮ��ĲȡȓĲȦȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ��ʌȠȚȠĲȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ�ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ʌȡȠıįȚȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲĮ�ȐȜȜĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȚȢ
įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌȠȚȠĲȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ĮȝȠȚȕȒ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�©įȠțȚȝĮıĲȚțȐ
ĲȝȒȝĮĲĮª��ȝİĲȡȒıİȚȢ��įȠțȚȝȑȢ��ĮȟȓĮ�ȣȜȚțȫȞ��ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ���İȡȖĮıȓĮ��ț�Ȝʌ��
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�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝȑıĮ�ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȝȚıșȫȝĮĲĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ��Ș�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ��Ș�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�
Ș�ĳȪȜĮȟȘ�țĮȚ�Ș�ĮıĳȐȜȚıȘ�ĮȣĲȫȞ��Ș�İʌȚȕȐȡȣȞıȘ�ȜȩȖȦ�ĮʌȩıȕİıȘȢ��Ș�İʌȚıțİȣȒ��Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȘ��Ș�ȐȝİıȘ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ
�ȩʌȠȣ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�ȤȡȠȞȠįȚĮȖȡȐȝȝĮĲȠȢ���ȠȚ�ȘȝİȡĮȡȖȓİȢ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮȚĲȓĮ�Ș�țȐșİ
İȓįȠȣȢ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣȢ�İĳȩıȠȞ�įİȞ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ�ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�țȣȡȓȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĮȣĲȫȞ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�įȚȐȜȣıȘ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȠȚ�ȐȖȠȞİȢ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ��ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�țĮȪıȚȝĮ��ȜȚʌĮȞĲȚțȐ�
ĮȞĲĮȜȜĮțĲȚțȐ�ț�Ȝʌ�
ȉĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȚıȤȪȠȣȞ�ĲȩıȠ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��ȩıȠ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȣȤȩȞ
ȐȜȜĮ�ʌȠȣ�șĮ�İȣȡȓıțȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ȑĲȠȚȝĮ�ȖȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ȑıĲȦ�țĮȚ�ĮȞ�įİȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȐȜȜȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȕȜȐȕȘȢ�Ȓ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȘ�ĮȚĲȓĮ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘ�șȑıȘ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ��ȝİ�ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ
ĮʌȠșȑıİȚȢ�țĮȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȣȜȚțȫȞ�ȜĮĲȠȝİȓȦȞ��ȠȡȣȤİȓȦȞ�țȜʌ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ʌİȡȚʌĲȫıİȦȞ��ʌȠȣ�Ș
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�țĮȚ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȡȘĲȐ�ıĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȪıİȦȢ�Ȓ
İȝʌȜȠȣĲȚıȝȠȪ��ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮȞĲĮʌȠțȡȓȞȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ�ĲȦȞ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȫȞ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȫȞ��ʌȠȣ
ȚıȤȪȠȣȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�Įʌȩ�İʌȚȕİȕȜȘȝȑȞİȢ�țĮșȣıĲİȡȒıİȚȢ��ȝİȚȦȝȑȞİȢ�ĮʌȠįȩıİȚȢ�țĮȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ʌȚșĮȞȩȞ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȣȤȩȞ�İȝʌȩįȚĮ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȡȤĮȚȠȜȠȖȚțȐ�İȣȡȒȝĮĲĮ�
ȝȘ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘȢ�ȑțĲĮıȘȢ�ʌİȡȚȠȤȫȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ʌȠȣ�ĮʌĮȜȜȠĲȡȚȫșȘțĮȞ��įȓțĲȣĮ�ȅ�Ȁ�ȍ��țȜʌ����Įʌȩ�ʌȚșĮȞȑȢ
ʌĮȡİȝȕȐıİȚȢ��ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠȕȐȜȜȠȣȞ�ȠȚ�ĮȡȝȩįȚȠȚ�ȖȚĮ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�İȝʌȩįȚĮ�ĳȠȡİȓȢ��ȊȆ�Ȇȅ��ǻ�Ǽ�Ǿ��țȜʌ����Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞȐȖțȘ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮĲȐ�ĳȐıİȚȢ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȝʌȠįȓȦȞ��Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȞĮȖțĮȓİȢ�ȝİĲȡȒıİȚȢ��ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȑȢ�
ȖİȦĲİȤȞȚțȑȢ�ț�Į����İȜȑȖȤȠȣȢ�țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ
ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ĲİȣȤȫȞ�İȓĲİ�ĮȣĲȑȢ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�İȓĲİ�İȓȞĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞİȢ�ıĲĮ�ī�Ǽ��Ȓ�ıİ�ȐȜȜĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
țĮșȫȢ�țĮȚ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ��ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ʌİȗȫȞ��ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ
ȜȠȚʌȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİĲĮțȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ȖİȞȚțȐ��Ȓ�ĮțȩȝĮ�țĮȚ�Įʌȩ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�ʌİȡȚȠįȚțȑȢ�Ȓ�țĮȚ�ȝȩȞȚȝİȢ�ĮȜȜĮȖȑȢ�ĲȦȞ
țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȫȞ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�İȣȡȪĲİȡȘ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮȚĲȓĮ��ʌ�Ȥ��İȠȡĲȑȢ��ȕȜȐȕİȢ�ıİ�ȐȜȜĮ�ȑȡȖĮ
țȜʌ���
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩıșİĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ȜȒȥȘȢ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȫȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝȘ�ʌĮȡĮțȫȜȣıȘ�ĲȘȢ
ȠȝĮȜȒȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ʌİȗȫȞ��ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȝȑıȦȞ�įȚĮțȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ȖİȞȚțȐ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ıĲȚȢ
ȖİȚĲȞȚȐȗȠȞĲİȢ�țĮȚ�İʌȘȡİĮȗȩȝİȞİȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�Įʌ¶�ĮȣĲȐ�
�������ȅȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠʌȠȖȡĮĳȒıİȦȞ��ʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ĮȞĮʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȡȚȖȦȞȠȝİĲȡȚțȠȪ�țĮȚ
ʌȠȜȣȖȦȞȠȝİĲȡȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ȤȦȡȠıĲĮșȝȚțȫȞ�ĮĳİĲȘȡȚȫȞ��5(3(56��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȜȜȚȫȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ���ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȪȞĲĮȟȘ�ȝİȜİĲȫȞ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�
țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ȝİȜİĲȫȞ�ıȣȞĮȡȝȠȖȒȢ�ȝİ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮțȡȚȕȒ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ��İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĲȦȞ�İȝʌȠįȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ıȣȞĮȞĲȘșȠȪȞ�ıĲȠ
ȤȫȡȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�șİȝȑȜȚĮ��ȣįȐĲȚȞȠȚ�ȠȡȓȗȠȞĲİȢ��įȓțĲȣĮ�ȅȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ��ȅ�Ȁ�ȍ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ȩıĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȑȡȖĮ��ʌȠȣ
țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ʌȜĮȓıȚĮ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıĮȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ��ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�țĮȚ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ȂȘĲȡȫȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈȤİįȓȠȣ
ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈǹȊ�ĭǹȊ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ȣʌĮȡȤȩȞĲȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌĮȡȠȣıȚĮıĲȠȪȞ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�ȜȒȥȘ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�țȠȚȞȠȪ�ȝİ�ĲȠȞ
ǼʌȚȕȜȑʌȠȞĲĮ�ȂȘȤĮȞȚțȩ�țĮȚ�Ș�ıȪȞĲĮȟȘ��Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ��ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȒıİȦȞ�ʌȠȣ�șĮ
ȣʌȠȕȜȘșȠȪȞ��ȖȚĮ�ĮȡȝȩįȚȠ�ȑȜİȖȤȠ��ǼʌȓıȘȢ�Ș�İʌĮȜȒșİȣıȘ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ȝİĲȡȒıİȚȢ�țĮȚ�Ș�ʌĮȡȐįȠıȘ
ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ıİ�ȥȘĳȚĮțȒ�ȝȠȡĳȒ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȚȞȐțȦȞ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȐĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�țĮĲĮȜȩȖȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ
ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�ȑȖțĮȚȡĮ�ȖȚĮ�ȑȜİȖȤȠ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ıĲȚȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ıȣȞșȒțİȢ��ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ��țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑȞįİȚȟȘ�©ȩʌȦȢ
țĮĲĮıțİȣȐıșȘțİª�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ıȤİįȓȦȞ�ț�Ȝʌ��ĲȦȞ�İȞĲȠʌȚȗȠȝȑȞȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚİȡİȣȞȘĲȚțȑȢ�ĲȠȝȑȢ�Ȓ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ
įȚțĲȪȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ���Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�İȝʌȠįȓȦȞ��țĮșȫȢ�İĳȩıȠȞ�ĮȣĲȩ�ȡȘĲȐ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ıĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ�țĮȚ�ȠȚ
İȡȖĮıȓİȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ�Ȓ�ȐȜȜȠȣȢ�ıȣȞĮȡȝȠįȓȠȣȢ�ĳȠȡİȓȢ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ
įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ���ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ��ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȚ�ʌȘȖĮȓȦȞ
ȞİȡȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
�������Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȫȞ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȝİ�ĲĮ�ȕĮıȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İțĲȪʌȦıȘ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚĮțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ��ȖȚĮ�ĲȠ�țȠȚȞȩ��ȝİ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣ�Įʌȩ
ȟȑȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�ț�Ȝ�ʌ��țĮȚ�Ș�ĮʌȩįȠıȘ��ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ
țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�İȜİȪșİȡȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�İȝʌȩįȚĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ
ȩȡȠȣȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ��ȤȡȒıȘ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ʌȞİȣȝĮĲȚțȒȢ�ȚįȚȠțĲȘıȓĮȢ���țĮĲȠȤȣȡȦȝȑȞȦȞ�ȝİșȩįȦȞ��İȣȡİıȚĲİȤȞȚțȫȞ
İĳİȣȡȑıİȦȞ�ț�Ȝʌ��ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ��ȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ�ıĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȖȚĮ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȕȠȘșȘĲȚțȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȐįȚȠ
İȡȖĮıȚȫȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ĲȒȡȘıȘȢ�ĲȦȞ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȫȞ�ȩȡȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ
țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȒ�ĲȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ��ʌȡȠıȕȐıİȦȞ��ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ�
įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ț�Ȝ�ʌ���İțĲȩȢ�İȐȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȑȖȖȡĮĳȘ�ĮʌȠįȠȤȒ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȖȚĮ�įȚĮĲȒȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȗȘȝȚȐȢ�țĮȚ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȕȜȐȕȘȢ�Ȓ�ȝȘ
ıȣȞȒșȠȣȢ�ĳșȠȡȐȢ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȜȘșȠȪȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ȣȜȚțȫȞ��țĮȚ�șĮ
ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮȝȑȜİȚĮ��ĮʌȡȠȞȠȘıȓĮ��ȝȘ�ĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ȩȡȦȞ��ĲȦȞ�ȣʌȠįİȓȟİȦȞ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ĲȦȞ�ȞȠȝȚțȫȞ
įȚĮĲȐȟİȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıİ�ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȣțȠȜȚȫȞ��ıĲȘȞ�ǼʌȚȕȜȑʌȠȣıĮ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȩıĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ
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ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�İȟĮıĳȐȜȚıȘȢ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȞĮʌȩșİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ț�Ȝʌ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĮįİȚȫȞ�ȖȚĮ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�ĲȠȣ�țȣȡȓȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��țȐșİ�İȓįȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ
ǻȘȝȩıȚİȢ�ǼʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ��ȆȠȜİȠįȠȝȓĮ�Ȓ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳȑȜİȓĮȢ��ǻ�Ǽ�Ȁ�ȅ��Ȓ�ȅ�Ȁ�ȍ���İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ
įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȩıȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ĲȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ��įȚȑȡȤȠȞĲĮȚ�İȖțȐȡıȚĮ�Įʌȩ�ĲȠ
İȪȡȠȢ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�Ȓ�İʌȘȡİȐȗȠȞĲĮȚ�ĲȠʌȚțȐ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ȐȡıȘ
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ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ��įȓȞȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȚıȤȪȠȣȞ�ȖİȞȚțȐ�ȩĲĮȞ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ
ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�įİȞ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȐ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞİȢ�İȡȖĮıȓİȢ��ʌ�Ȥ��İʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ��Ȓ�ȩĲĮȞ
ĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

ȅȚ�ʌȡȩıșİĲİȢ�ĲȚȝȑȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�țĮĲĮȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�İĳǯ�ȐʌĮȟ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȓįȚĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȐıȤİĲĮ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌȡȠʌĮȡĮıțİȣȒȢ
țĮȚ�ĮȞĮțĮȓȞȚıȘȢ�Ȓ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ��ʌȠȣ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�ȚįȚĮȓĲİȡİȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣȢ�
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Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȞĮȝȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ȠȚ�įȠțȚȝĮıĲȚțȑȢ�ȕĮĳȑȢ�ȖȚĮ�ȑȖțȡȚıȘ
ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȓȕȜİȥȘ��ĲĮ�țȚȞȘĲȐ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȚıȤȪȠȣıİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌİȡȓ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠȣ�ıĲȚȢ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ�ĮĳĮȚȡȑıİȦȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ʌ�Ȥ��ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�Ȓ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�Ș�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ�ȤȦȡȓȢ�ĮȣĲȐ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣȢ�

ǵĲĮȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�țĮȚ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȤȡȦȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ�İȟ¶�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ��Ș�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȦȞ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȦȢ�ĲȠ�ȖȚȞȩȝİȞȠ�ĲȘȢ�ĮʌȜȒȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİĲȡȐȟȣȜȠȣ�Ȓ�ĲȡȓȟȣȜȠȣ��Ȓ�ĲȘȢ�țĮĲİȤȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�șȪȡĮ�Ȓ�țȚȖțȜȓįȦȝĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�
ĮʌȜȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��İʌȓ�ıȣȝȕĮĲȚțȩ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�

Į�Į�����ǼȓįȠȢȈȣȞĲİȜİıĲȒȢ
���ĬȪȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ�ʌȜȒȡİȚȢ�Ȓ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ȜȚȖȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȠ
����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
Į��ȝİ�țȐıĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
ȕ��ȝİ�țȐıĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
Ȗ��ȝİ�țȐıĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
���ȊĮȜȩșȣȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȠ
����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
ȕ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
Ȗ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
���ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ��
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
ȕ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
Ȗ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ����
į��ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�ȡȠȜȜȫȞ����
İ��ıȚįİȡȑȞȚĮ����
���ȆĮȡȐșȣȡĮ�ȝİ�İȟȫĳȣȜȜĮ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ��ȤȦȡȚțȠȪ�
ȖĮȜȜȚțȠȪ��ȖİȡȝĮȞȚțȠȪ��ʌȜȘȞ�ȡȠȜȜȫȞ�����
���ȇȠȜȜȐ�ȟȪȜȚȞĮ��ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�ʌȒȤİȚȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ıȚįȘȡȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ����
���ȈȚįİȡȑȞȚİȢ�șȪȡİȢ��
���Į��ȝİ�ȝȓĮȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ����
���ȕ��ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȑȢ����
���Ȗ��ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��Ȓ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ʌȠįȚȐ�����
���į��ȝİ�țȚȞȘĲȐ�ȣĮȜȠıĲȐıȚĮ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȦȢ�Ȗ����
���ȆȡȠʌİĲȐıȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ��
���Į��ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȜĮȝĮȡȓȞĮ����
���ȕ��ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȩʌȜİȖȝĮ����
���Ȗ��ʌĲȣııȩȝİȞĮ��ĳȣıĮȡȝȩȞȚțĮȢ�����
���ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ȟȪȜȚȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȐ��
���Į��ĮʌȜȠȪ�Ȓ�ıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ����
���ȕ��ʌȠȜȣıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ����
���ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��
ȆȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ȤȡȦȝĮĲȚȗȠȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ĲȦȞ�İȡȖȠıĲĮıȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ĲȦȞ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ

������ȂǹȇȂǹȇǿȀǹ

���ȉĮ�ıȣȞȒșȘ�ȝȐȡȝĮȡĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǼȜȜĮįȚțȩ�ȤȫȡȠ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ��țĮĲȐ�ʌȘȖȒ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ�ıțȜȘȡȩĲȘĲĮ

ȂǹȁǹȀǹ���ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�İȪțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ȆİȞĲȑȜȘȢȁİȣțȩ
�ȀȠțțȚȞĮȡȐȉİĳȡȩȞ
�ȀȠȗȐȞȘȢȁİȣțȩ
�ǹȖ��ȂĮȡȓȞĮȢȁİȣțȩ�ıȣȞİĳȫįİȢ
�ȀĮʌĮȞįȡȚĲȓȠȣȀȚĲȡȚȞȦʌȩ
�ȂĮȡĮșȫȞĮīțȡȓ
�ȃȐȟȠȣȁİȣțȩ
�ǹȜȚȕİȡȓȠȣȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ��ȝİȜĮȞȩ
�ȂĮȡĮșȫȞĮȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ���ȝİȜĮȞȩ
��ǺȑȡȠȚĮȢȁİȣțȩ
��ĬȐıȠȣȁİȣțȩ
��ȆȘȜȓȠȣȁİȣțȩ
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǹ��

�

� īİȞȚțȑȢ�ǼțıțĮĳȒ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ���ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ������ǹ������

īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��İįĮĳȫȞ�ȖĮȚȦįȫȞ�țĮȚ
ȘȝȚȕȡĮȤȦįȫȞ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ıȣıĲȐıİȦȢ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ȕȐșȠȣȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�țȜȓıİȦȢ
ʌȡĮȞȫȞ��ıİ�ȞȑȠ�ȑȡȖȠ�Ȓ�ȖȚĮ�İʌȑțĲĮıȘ�Ȓ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�Ȓ�įȚĮʌȜȐĲȣȞıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�
ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȘȢ�șȑıȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠțĮȜİȓ��țȠȞĲȐ�Ȓ�ȝĮțȡȚȐ�
ȤĮȝȘȜȐ�Ȓ�ȣȥȘȜȐ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ȣʌȐȡȤȠȞ�ȑȡȖȠ���ȖȚĮ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıțȠʌȩ�țĮȚ�ȝİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�İțıțĮʌĲȚțȩ�ȝȑıȠ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝİ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ȞİȡȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������

Ȃİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ��İʌȓıȘȢ�ȠȚ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�İįȐĳȘ�ĮȞȐȜȠȖȘȢ
ıțȜȘȡȩĲȘĲĮȢ�

��ĮȞȠȚȤĲȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĲȝȒȝĮ�ĲȠȣȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������P�ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣȢ�

ȈȀȁǾȇǹ��ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǼȡȑĲȡȚĮȢǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǹȝĮȡȪȞșȠȣǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȂʌİȗ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȀȓĲȡȚȞȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞǼȡȣșȡȩ
�ȈĲȪȡȦȞȆȡȐıȚȞȠ
�ȁȐȡȚıĮȢȆȡȐıȚȞȠ
�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȂʌİȗ
�ĭĮȡıȐȜȦȞīțȡȚ
��ǶįȡĮȢȇȠįȩĲİĳȡȠ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǻȚȠȞȪıȠȣȋȚȠȞȩȜİȣțȠ

ǼȄǹǿȇǼȉǿȀȍȈ�ȈȀȁǾȇǹ��ȝȑĲȡȚĮȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȇȠįȩȤȡȠȣȞ
�ȋȓȠȣȉİĳȡȩ
�ȋȓȠȣȀȓĲȡȚȞȠ
�ȉȒȞȠȣȆȡȐıȚȞȠ
�ȇȩįȠȣȂʌİȗ
�ǹȖȓȠȣ�ȆȑĲȡȠȣȂĮȪȡȠ
�ǺȣĲȓȞĮȢȂĮȪȡȠ
�ȂȐȞȘȢǼȡȣșȡȩ
�ȃĮȣʌȜȓȠȣǼȡȣșȡȩ
��ȃĮȣʌȜȓȠȣȀȓĲȡȚȞȠ
��ȂȣĲȚȜȒȞȘȢǼȡȣșȡȩ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ȉȡȓʌȠȜȘȢīțȡȚ�ȝİ�ȜİȣțȑȢ�ĳȑĲİȢ
��ȈĮȜĮȝȓȞĮȢīțȡȚ�Ȓ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǹȡȐȤȦȕĮȢ.Įĳȑ

���Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ�
���ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�įȩȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

��������ǼȆǼȃǻȊȈǾ�ȉȅǿȋȍȃ�Ȁǹǿ�ȌǼȊǻȅȇȅĭȍȃ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıțİȜİĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȜȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ
������țĮȚ�������

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ��ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ
������

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȝʌȪȜȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ
������

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İʌȓʌİįȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ
ĮȜȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�İʌȓʌİįȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��������ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ
ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȐȡșȡĮ�������țĮȚ��������ȠȚ�ĲȚȝȑȢ
ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ��Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȒ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������
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��ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ�ʌȡȠȢ�ĮȖțȪȡȦıȘ�ĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�

��ĲȡȚȖȦȞȚțȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȑȢ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘ
ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�

��ȖȚĮ�ĲȠȞ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ȠȤİĲȫȞ�ȪȥȠȣȢ�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������P�

��ĲİȤȞȚțȫȞ�&XW�DQG�&RYHU�ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�țĮȚ�ȝȩȞȚȝȘȢ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȦȞ
ʌȡĮȞȫȞ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�İĳȩıȠȞ�įİȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ

��ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ıĲȠȝȓȦȞ�ıȘȡȐȖȖȦȞ�țĮȚ�&XW�DQG�&RYHU

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��Ș�İțıțĮĳȒ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ
țĮȚ�ȣʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ıȣȞșȒțİȢ�

��Ș�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘ�ĲȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��Ș�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ��ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ
ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�țĮȚ�Ƞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ

��Ș�įȚĮȜȠȖȒ��ĳȪȜĮȟȘ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȩ�ȝȑıȠ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ
ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ıĲȠ
ȑȡȖȠ��ʌ�Ȥ��țĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��Ȓ�ȖȚĮ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȦȞ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�Ȓ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ıİ
İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ�ĲİȜȚțȑȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�șȑıİȚȢ

��Ș�İȞĮʌȩșİıȘ�ıİ�ĲİȜȚțȑȢ�Ȓ�İȞįȚȐȝİıİȢ�șȑıİȚȢ��Ș�İʌĮȞĮĳȩȡĲȦıȘ�Įʌȩ�ĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĲȦȞ
ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮʌȠșȑıİȦȞ�țĮȚ�Ș�İțĳȩȡĲȦıȘ�ıİ�ĲİȜȚțȑȢ�șȑıİȚȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ
įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ĮʌȩșİıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ

��Ș�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�İțıțĮĳȒ�ȩʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�ĮȣĲȒ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș
İțșȐȝȞȦıȘ�țȠʌȒ��İțȡȓȗȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�įȑȞįȡȦȞ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ�țȠȡȝȠȪ�
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ

��Ș�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȪȖȤȡȠȞȘ
țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞĮ�ȝȑĲȦʌĮ�țĮȚ�ȩȖțȠȚ�İțıțĮĳȫȞ�țȜʌ�

��Ș�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�ĲȦȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȘ��ıĲȡȫıȘ�ȑįȡĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�
ȝȑȤȡȚ�ĲȠȣ�ȕȐșȠȣȢ�ʌȠȣ�ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�ıĲȠȞ�țĮșȠȡȚıȝȩ�ĲȘȢ�ĭȑȡȠȣıĮȢ�ǿțĮȞȩĲȘĲĮȢ
ǲįȡĮıȘȢ��ĭ�ǿ�Ǽ���ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ıİ�ȕĮșȝȩ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ʌȠȣ�ȞĮ
ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıİ�ȟȘȡȐ�ĳĮȚȞȩȝİȞȘ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮ�ȓıȘ�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠ�ȝİ�ĲȠ�����ĲȘȢ
ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU
�3URFWRU�0RGLILHG�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1����������

��ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ

��Ș�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ��ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��ĲȦȞ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�İțĲȩȢ�ĲȠȣ�ıȫȝĮĲȠȢ
ĲȘȢ�ȠįȠȪ��ʌȠȣ�ȠȚ�İțıțĮĳȑȢ�ĲȠȣȢ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ��ȩĲĮȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ
ĮʌĮȓĲȘıȘ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�ĲȚȝȒ�İȓȞĮȚ�ȖİȞȚțȒȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ�ıİ�ȝȚĮ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ĳȐıİȚȢ�ʌȠȣ�ȣʌĮȖȠȡİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ȓ�ȐȜȜȠȣȢ�ĲȠʌȚțȠȪȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ�

Ǿ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĮıĳĮȜĲȠĲĮʌȒĲȦȞ��ıĲȡȫıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�ȝİ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�
ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ��įĮʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ�țĮȚ�ıĲİȡİȫȞ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȠȣȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ
ȩȖțȠȣ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ
ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ�ȝȑȤȡȚ�ĲĮ�ȩȡȚĮ�İțıțĮĳȒȢ�ĲȦȞ
İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȦĲȩțȠȜȜȠ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıȝȠȪ�
ǻȚİȣțȡȚȞȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȠȣįİȝȓĮ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�İʌȓ�ʌȜȑȠȞ
ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�İțıțĮĳȑȢ�İțĲȩȢ�İȐȞ�ȑȤİȚ�įȠșİȓ�İȚįȚțȒ�İȞĲȠȜȒ�Įʌȩ
ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�

ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǹ����

�

� īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȕȡĮȤȫįİȢ��ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ������ǹ������

īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ��ȕȡĮȤȦįȫȞ�İįĮĳȫȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȖȡĮȞȚĲȚțȫȞ�țĮȚ�țȡȠțĮȜȠʌĮȖȫȞ�
ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ȕȐșȠȣȢ��ȪȥȠȣȢ�țĮȚ�țȜȓıİȦȢ�ʌȡĮȞȫȞ��ıİ�ȞȑȠ�ȑȡȖȠ�Ȓ�ȖȚĮ�İʌȑțĲĮıȘ�Ȓ
ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȘȢ�șȑıȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ
ʌȡȠıʌȑȜĮıȘȢ��ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�İțıțĮʌĲȚțȩ�ȝȑıȠ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�țĮȞȠȞȚțȒ�Ȓ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘ
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ȣʌȩȖİȚȦȞ�ȞİȡȫȞ��İțĲȩȢ�ȐȞ�ȡȘĲȐ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�Ș�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�țĮȚ
ʌȜȘȡȦȝȒ�ĮȣĲȫȞ

��ȅȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ʌĮȡİȚȫȞ��ȝİ�ȠȡȚȗȩȞĲȚİȢ�ȟȣȜȠȗİȪȟİȚȢ�Ȓ
țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ʌİĲȐıȝĮĲĮ�țȜʌ���İțĲȩȢ�ȐȞ�ȡȘĲȐ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ
ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�Ș�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�țĮȚ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĮȣĲȫȞ

��Ǿ�țȠʌȒ��İțȡȓȗȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�įȑȞįȡȦȞ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠȣ
ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��Ǿ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ
įȣȞĮĲȒ�Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ʌȜİȣȡȚțȫȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��ʌ�Ȥ��șİȝȑȜȚĮ
ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��ʌİȡȚȕȜȒȝĮĲĮ�ĮȖȦȖȫȞ�țȜʌ�

��Ǿ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȪ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��Ǿ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�Ȓ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
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��Ǿ�įȚĮȜȠȖȒ��Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ

��Ǿ�ĮʌȩșİıȘ�ʌĮȡȐ�ĲȠ�ıțȐȝȝĮ��İțĲȩȢ�ĲȠȣ�ıȫȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ��ĲȦȞ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�Įʌȩ�ĲĮ
ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠȝȑȞȠȞĲȠȢ�ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�ıțȐȝȝĮĲȠȢ�ȝİĲȐ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ĲİȤȞȚțȠȪ�ȑȡȖȠȣ��ȠȤİĲȠȪ�Ȓ�ĮȖȦȖȠȪ

��Ǿ�İʌĮȞȩȡșȦıȘ�ĲȣȤȩȞ�ȗȘȝȚȫȞ�ıİ�ȖİȚĲȠȞȚțȑȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Ȓ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲĮ�ȜȩȖȦ
țĮĲĮʌĲȫıİȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��Ǿ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ��ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�țĮȚ�ĮȩʌȜȦȞ
ĲıȚȝİȞĲȠıĲȡȫıİȦȞ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��ȅȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ȖİĳȣȡȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ�ʌİȗȫȞ�țĮȚ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ
țĮȚ�ĲȘȞ�İȟȣʌȘȡȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡȩįȚȦȞ�ȚįȚȠțĲȘıȚȫȞ��ȜĮȝĮȡȓȞİȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�Ȓ�ȐȜȜİȢ
įȚĮĲȐȟİȚȢ�ȖİĳȪȡȦıȘȢ�

��Ǿ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠȝȑȞȠȞĲȠȢ�ȩȖțȠȣ�ıțȐȝȝĮĲȠȢ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�

Ǿ�țȠʌȒ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ĲȐʌȘĲĮ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȠțȩĳĲȘ�țĮȚ�Ș�țĮșĮȓȡİıȘ�ĲȣȤȩȞ
ȣʌĮȡȤȠȣıȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ıĲȘȞ�ȗȫȞȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ
ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�İțıțĮĳȫȞ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ıİ
ȠȡȪȖȝĮĲĮ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȑȦȢ�����P���Ȓ�ıİ�İʌȚȝȒțȘ�ȠȡȪȖȝĮĲĮ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ������P
ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țȐĲȠȥȘȢ��ȅȚ�ȝİȖĮȜȪĲİȡİȢ�İțıțĮĳȑȢ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ
țĮĲĮĲȐııȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ıȪȞȠȜȩ�ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ�ȖİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ
ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

īȚĮ�ĲȘȞ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�șİȝİȜȓȦȞ�ȦȢ�ĮĳİĲȘȡȓĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȕȐșȠȣȢ
ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ıĲȐșȝȘ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ��ȩĲĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ��țĮȚ�ȠȚ�șİȦȡȘĲȚțȑȢ
ȖȡĮȝȝȑȢ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ʌȜȐĲȠȢ�ʌȣșȝȑȞĮ��țȜȓıİȚȢ�ʌĮȡİȚȫȞ��ȕĮșȝȓįȡİȢ
țĮș
�ȪȥȠȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǻ����

�

� ǼʌȚȤȫȝĮĲĮ��Įʌȩ�țȠțțȫįȘ�ȣȜȚțȐ��țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌİȗȠįȡȩȝȚĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����Ǻ������

.ĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�įȚĮȕĮșȝȚıȝȑȞȠ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ
įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��ȝİĲĮȟȪ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�
țĮȚ�ĲȘȢ�ıĲȐșȝȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜĮțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȘȢ�ĲİȜȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�
ȝİ�ȕĮșȝȩ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����ĲȘȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ
İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU��3URFWRU�PRGLILHG�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1
���������
ǼțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�șȡĮȣıĲȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�įȚĮȕȡȠȤȒȢ��țĮȚ�Ș
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��Ș�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�

��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ��ȝȩȡĳȦıȘ��įȚĮȕȡȠȤȒ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�șȡĮȣıĲȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȩ
İȟȠʌȜȚıȝȩ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ȑȦȢ����FP��ıĲȠȞ�ȦȢ�ȐȞȦ
ȕĮșȝȩ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȖȓȞİĲĮȚ�İʌȓ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�ȑĲȠȚȝȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ
țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�
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ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ī?����������

�

� ǼțıțĮĳȒ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�Ȓ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�Ȃİ
ʌȜȐĲȠȢ�ʌȣșȝȑȞĮ�ȑȦȢ������P��ȝİ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�İʌȓ
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ��īȚĮ�ȕȐșȠȢ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȑȦȢ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ǼțıțĮĳȒ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�Ȓ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ
ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ĲȣȤȩȞ�ȣʌĮȡȤȠȣıȫȞ�ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ��ıİ
țĮĲȠȚțȘȝȑȞȘ�ʌİȡȚȠȤȒ�Ȓ�ıĲȠ�İȪȡȠȢ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ�ȠįȚțȠȪ�ȐȟȠȞĮ�ȣʌȩ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��ȝİ
ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ��ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȤİȚȡȠȞĮțĲȚțȒ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ
ȝİ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȞİȡȐ��ȝİ�ıĲȐșȝȘ�ȘȡİȝȠȪıĮ�Ȓ�ȣʌȠȕȚȕĮȗȩȝİȞȘ�ȝİ�ȐȞĲȜȘıȘ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼțıțĮĳȑȢ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ��

Ǿ�țȠʌȒ�ĲȦȞ�ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ�Ȓ�ĲȦȞ�ȣʌĮȡȤȠȣıȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�șĮ
ȖȓȞİĲĮȚ�ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȐ�ȝİ�ĮȡȝȠțȩĳĲȘ�

Ǿ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȚȫȞ�įİȞ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ��ĲȩıȠ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�İțıțĮĳȒȢ�
ȩıȠ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȝȑȤȡȚ
ĲȘȢ�ĮʌȠʌİȡȐĲȦıȘȢ�ĮȣĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȐȜȜȦȢ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıʌȠȡĮįȚțȑȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ
�ĮȞ��ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ���Ș�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ��ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ıĲȚȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ıİ�ĲȡȩʌȠ�ʌȠȣ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȪʌȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘ
įȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ĮȞĮʌȑĲĮıȘ��ĮȞȐȜȠȖĮ��ȝİ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȑıĮ
İțıțĮĳȒȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�įȐʌİįĮ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȉȑȜȠȢ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ȠȡȚȗȩȞĲȚİȢ�Ȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ��

ȍȢ�ıʌȠȡĮįȚțȑȢ�șİȦȡȠȪȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ĲȠ�ȝȒțȠȢ�ĲȠȣȢ�įİȞ
ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲĮ������P�ıȣȞȠȜȚțȐ��ĮȞȐ������P�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȅȚ�İȚįȚțȑȢ
ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ��ıİ�ȠȜȩțȜȘȡȘ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȠȣȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�

2Ț�İțıțĮĳȑȢ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ĮȞȐ�ȗȫȞȘ�ȕȐșȠȣȢ��ȑȦȢ������P��Įʌȩ������ȑȦȢ������P
ț�Ƞ�ț���țĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȗȫȞȘ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�Ș�ĲȚȝȒ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�
ĮȞĮȜȩȖȦȢ�ĲȠȣ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȠȚ�țĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�Ȓ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ıĲȠ
İȪȡȠȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ
ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ�ʌȠȣ
țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ��ĲȠ�ȕȐșȠȢ�ĲȠȣ
ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�

�Ȃİ�ʌȜȐĲȠȢ�ʌȣșȝȑȞĮ�ȑȦȢ������P��ȝİ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�İʌȓ
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

�īȚĮ�ȕȐșȠȢ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȑȦȢ������P�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ī?����������

�

� ǼțıțĮĳȒ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȕȡĮȤȫįİȢ�Ȃİ�ʌȜȐĲȠȢ
ʌȣșȝȑȞĮ�Įʌȩ������ȑȦȢ������P��ȝİ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�İʌȓ
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ��īȚĮ�ȕȐșȠȢ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȑȦȢ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ǼțıțĮĳȒ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ıİ�ȕȡĮȤȫįȘ�ʌİĲȡȫȝĮĲĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ıȣȝʌĮȖȫȞ�ȖȡĮȞȚĲȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȚıȤȣȡȫȢ�ıȣȖțȠȜȜȘȝȑȞȦȞ
�FHPHQWHG��țȡȠțĮȜȠʌĮȖȫȞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȫȞ��ıİ�țĮĲȠȚțȘȝȑȞȘ�ʌİȡȚȠȤȒ�Ȓ�ıĲȠ�İȪȡȠȢ
țĮĲȐȜȘȥȘȢ�ȠįȚțȠȪ�ȐȟȠȞĮ�ȣʌȩ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�įȚĮĲȡȘĲȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ
�ȣįȡĮȣȜȚțȒȢ�ıĳȪȡĮȢ�Ȓ�ĮİȡȠıĳȣȡȫȞ���ȤȡȒıȘ�įȚȠȖțȦĲȚțȫȞ�ȘʌȓȦȞ�İțȡȘțĲȚțȫȞ��ĲȪʌȠȣ
%ULVWDU�Ȓ�ȚıȠįȣȞȐȝȦȞ��Ȓ�țĮȚ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘ�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ��ȝİ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȝȚțȡȫȞ
ȖȠȝȫıİȦȞ�țĮȚ�ȤȡȒıȘ�ȜĮȝĮȡȚȞȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�İțĲȓȞĮȟȘȢ�șȡĮȣıȝȐĲȦȞ���ȩĲĮȞ�ĮȣĲȩ
İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ǹȡȤȑȢ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝİ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȞİȡȐ��ȝİ�ıĲȐșȝȘ
ȘȡİȝȠȪıĮ�Ȓ�ȣʌȠȕȚȕĮȗȩȝİȞȘ�ȝİ�ȐȞĲȜȘıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǼțıțĮĳȑȢ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ��
Ǿ�țȠʌȒ�ĲȦȞ�ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ�Ȓ�ĲȦȞ�ȣʌĮȡȤȠȣıȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�șĮ
ȖȓȞİĲĮȚ�ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȐ�ȝİ�ĮȡȝȠțȩĳĲȘ�

Ǿ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȚȫȞ�įİȞ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ��ĲȩıȠ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�İțıțĮĳȒȢ�
ȩıȠ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȝȑȤȡȚ
ĲȘȢ�ĮʌȠʌİȡȐĲȦıȘȢ�ĮȣĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȐȜȜȦȢ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıʌȠȡĮįȚțȑȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ
�ĮȞ��ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ���Ș�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ��ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ıĲȚȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ıİ�ĲȡȩʌȠ�ʌȠȣ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȪʌȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘ
įȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ĮȞĮʌȑĲĮıȘ��ĮȞȐȜȠȖĮ��ȝİ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȑıĮ
İțıțĮĳȒȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�įȐʌİįĮ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȉȑȜȠȢ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ȠȡȚȗȩȞĲȚİȢ�Ȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ��

ȍȢ�ıʌȠȡĮįȚțȑȢ�șİȦȡȠȪȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ĲȠ�ȝȒțȠȢ�ĲȠȣȢ�įİȞ
ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲĮ������P�ıȣȞȠȜȚțȐ��ĮȞȐ������P�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȅȚ�İȚįȚțȑȢ
ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ��ıİ�ȠȜȩțȜȘȡȘ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȠȣȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�

2Ț�İțıțĮĳȑȢ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ĮȞȐ�ȗȫȞȘ�ȕȐșȠȣȢ��ȑȦȢ������P��Įʌȩ������ȑȦȢ������P
ț�Ƞ�ț���țĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȗȫȞȘ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�Ș�ĲȚȝȒ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�
ĮȞĮȜȩȖȦȢ�ĲȠȣ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȠȚ�ĮʌȠȟȘȜȫıİȚȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ�ĲĮʌȒĲȦȞ�țĮȚ�ȠȚ�țĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ
Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ıĲȠ�İȪȡȠȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�İȞĲȐııȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�İțıțĮĳȑȢ�ĲȠȣ
ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ��İȞȫ�ȠȚ�țĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ
İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ�ʌȠȣ
țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ��ĲȠ�ȕȐșȠȢ�ĲȠȣ
ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�

�Ȃİ�ʌȜȐĲȠȢ�ʌȣșȝȑȞĮ�Įʌȩ������ȑȦȢ������P��ȝİ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�İʌȓ
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

�īȚĮ�ȕȐșȠȢ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȑȦȢ������P�ǻǼȀǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ī?����

�

� ǼʌȚȤȫıİȚȢ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��ȝİ�ȚįȚĮȓĲİȡİȢ
ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǼʌȓȤȦıȘ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ıİ�țĮĲȠȚțȘȝȑȞİȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�Ȓ�ıĲȘȞ�ȗȫȞȘ
įȚȑȜİȣıȘȢ�ȠįȚțȫȞ�ĮȟȩȞȦȞ��ıİ�ıĲȡȫıİȚȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ȑȦȢ����FP�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ
İțıțĮĳȫȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ĮʌȠĲİșİȓ�ʌĮȡĮʌȜİȪȡȦȢ�Ȓ�įȐȞİȚĮ�ȤȫȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȝİĲĮĳİȡșİȓ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǼʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ
ĮʌȠĲİșİȓ�Ȓ�ʌȡȠıțȠȝȚıșİȓ��Ș�ȑțȡȚȥȘ�ıĲȩ�ȩȡȣȖȝĮ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�țĮȚ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȐ
�ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ���Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıİ�ıĲȡȫıİȚȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ȑȦȢ����FP��Ș�įȚĮȕȡȠȤȒ��ȝİ�ĲȘȞ
ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ��țĮȚ�Ș�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ȝİ�įȠȞȘĲȚțȠȪȢ
ıȣȝʌȣțȞȦĲȑȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĮȞĮȜȩȖȦȞ�ĲȠȣ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȠȪĲȦȢ�ȫıĲİ�ȞĮ
İʌȚĲİȣȤșİȓ�ȕĮșȝȩȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ʌȠȣ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıİ�ȟȘȡȐ�ĳĮȚȞȩȝİȞȘ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮ�ȓıȘ
țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠ�ȝİ�ĲȠ�����ĮȣĲȒȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ
ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU��3URFWRU�0RGLILHG�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1����������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�İʌȓȤȦıȘȢ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ī?�������

�

� ǼʌȚȤȫıİȚȢ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ȝİ�įȚĮȕĮșȝȚıȝȑȞȠ�șȡĮȣıĲȩ�ĮȝȝȠȤȐȜȚțȠ
ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�īȚĮ�ıȣȞȠȜȚțȩ�ʌȐȤȠȢ�İʌȓȤȦıȘȢ�ȑȦȢ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǼʌȓȤȦıȘ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ıİ�țĮĲȠȚțȘȝȑȞİȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�Ȓ�ıĲȘȞ�ȗȫȞȘ
įȚȑȜİȣıȘȢ�ȠįȚțȫȞ�ĮȟȩȞȦȞ��ıİ�ıĲȡȫıİȚȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ȑȦȢ����FP��ȝİ�įȚĮȕĮșȝȚıȝȑȞȠ�șȡĮȣıĲȩ
ĮȝȝȠȤȐȜȚțȠ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȣʌȚțȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǼʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
įȚĮȕĮșȝȚıȝȑȞȠȣ�șȡĮȣıĲȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��Ș�ȑțȡȚȥȘ�ıĲȩ
ȩȡȣȖȝĮ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�țĮȚ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȐ��ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ���Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıİ
ıĲȡȫıİȚȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ȑȦȢ����FP��Ș�įȚĮȕȡȠȤȒ��ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ��țĮȚ�Ș�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ȝİ�įȠȞȘĲȚțȠȪȢ�ıȣȝʌȣțȞȦĲȑȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĮȞĮȜȩȖȦȞ�ĲȠȣ
ʌȜȐĲȠȣȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȠȪĲȦȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�ȕĮșȝȩȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ʌȠȣ
ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıİ�ȟȘȡȐ�ĳĮȚȞȩȝİȞȘ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮ�ȓıȘ�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠ�ȝİ�ĲȠ�����ĲȘȢ
ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU
�3URFWRU�0RGLILHG�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1����������

�īȚĮ�ıȣȞȠȜȚțȩ�ʌȐȤȠȢ�İʌȓȤȦıȘȢ�ȑȦȢ����FP

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�İʌȓȤȦıȘȢ��ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ
ʌȜȘȡȦȝȒȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ī?����

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ
ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�Ȓ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ʌĮȡĮțİȚȝȑȞȦȞ
țĮĲĮıțİȣȫȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȩȖțȠȣ�țĮșĮȚȡȠȣȝȑȞȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ȝİ�ȕȐıȘ
ĮȞĮȜȣĲȚțȒ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�

ǻǼȀǹ�ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ī?����

�

� ȋȡȒıȘ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȒȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȂȘȞȚĮȓĮ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȒȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ��ȡȣșȝȚıĲȚțȫȞ�Ȓ
ĮȞĮȖȖİȜȓĮȢ�țȚȞįȪȞȠȣ��ȝİ�ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩ�ȣʌȩȕĮșȡȠ�Įʌȩ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ĲȪʌȠȣ�ǿǿ�
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
ȆȚȞĮțȓįİȢ�ıĲĮșİȡȠȪ�ʌİȡȚİȤȠȝȑȞȠȣ��ȆȈȆ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ĮĳĮȓȡİıȘ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȩıİȢ�ĳȠȡȑȢ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�
ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȝİıĮȓȠȣ�ȝİȖȑșȠȣȢ��ĲȡȚȖȦȞȚțȑȢ�ʌȜİȣȡȐȢ������P��țȣțȜȚțȑȢ�ĭ������P��ȝİ
țȓĲȡȚȞȠ�ʌȜĮȓıȚȠ
��Ƞ�ıĲȪȜȠȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�țĮȚ�Ș�țȚȞȘĲȒ�ȕȐıȘ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ĮȞĲȓȕĮȡȠ���Ȓ�Ș
ʌȐțĲȦıȘ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ
��Ș�İʌȚșİȫȡȘıȘ��İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȘ�Ȓ�Ș�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ȣʌȠıĲİȓ
ĳșȠȡȑȢ

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�ȝȒȞĮ�ʌĮȡĮȝȠȞȒȢ�İțȐıĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�įȚȐĲĮȟȘ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȒȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ�țĮȚ�ĲȠ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ȤȡȠȞȠįȚȐȖȡĮȝȝĮ
İțĲȑȜİıȘȢ�İȡȖĮıȚȫȞ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȒȞĮ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ��Ȓ�țȜȐıȝĮ�ĮȣĲȠȪ��

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ī?����

�

� ǹȞĮȜȐȝʌȠȞĲİȢ�ĳĮȞȠȓ�İʌȚıȒȝĮȞıȘȢ�țȚȞįȪȞȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȂȘȞȚĮȓĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮȞĮȜȐȝʌȠȞĲȠȢ�ĳĮȞȠȪ�İʌȚıȒȝĮȞıȘȢ�țȚȞįȪȞȠȣ��ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ʌȠȡĲȠțĮȜȓ�
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�����PP��ȝİ�ȝȠȞȩʌȜİȣȡȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıĲȠȚȤİȓȠ�/('��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�/��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ
Ǽȃ��������ȝİ�İʌĮȞĮĳȠȡĲȚȗȩȝİȞȘ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�țĮȚ�ĮȣĲȩȝĮĲȠ�ĳȦĲȠȝİĲȡȚțȩ�įȚĮțȩʌĲȘ
ȘȝȑȡĮȢ�ȞȣțĲȩȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȞĮȜĮȝʌȩȞĲȦȞ�ĳĮȞȫȞ�ıİ�șȑıİȚȢ�İțĲİȜȠȣȝȑȞȦȞ��ȑȡȖȦȞ�
İȓĲİ�ȦȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲİȢ�ȝȠȞȐįİȢ�Ȓ�ȦȢ�ıȣȖȤȡȠȞȚıȝȑȞİȢ�ȝȠȞȐįİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪıİȢ�İȞ�ıİȚȡȐ
��Ș�ȝİĲĮțȓȞȘıȘ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ��ȩĲĮȞ�țĮȚ�ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�Ƞ�ȑȜİȖȤȠȢ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
��Ș�İʌĮȞĮĳȩȡĲȚıȘ�Ȓ�Ș�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ıȣııȦȡİȣĲȫȞ

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�ȝȒȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�İțȐıĲȠȣ�ĳĮȞȠȪ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ
įȚȐĲĮȟȘ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȒȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ�țĮȚ�ĲȠ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ȤȡȠȞȠįȚȐȖȡĮȝȝĮ�İțĲȑȜİıȘȢ
İȡȖĮıȚȫȞ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȒȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮȜȐȝʌȠȞĲȠȢ�ĳĮȞȠȪ��Ȓ�țȜȐıȝĮ�ĮȣĲȠȪ�

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�

� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȠȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıİ�ȩȖțȠ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�
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ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�

� ȀĮșĮȡȒ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

0İĲĮĳȠȡȐ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȞȩȢ�țȣȕȚțȠȪ�ȝİĲȡȠȣ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�
İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ��ʌȑȡĮȞ�ĲȠȣ�ȠȡȓȠȣ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�İțȐıĲȠĲİ�Įʌȩ�ĲȘȞ
ȊʌȘȡİıȓĮ�Ȓ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
įȚȐıĲȡȦıȘ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĮʌȩșİıȘȢ��ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȝİĲȡȠ�įȚĮįȡȠȝȒȢ�İȝĳȩȡĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�Ƞįȩ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȠȤȚȜȚȩȝİĲȡȠ��P��NP��ıİ�ȩȖțȠ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ī?����

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȜȚșȠįȠȝȚȫȞ�Ȓ�ʌȜȚȞșȠįȠȝȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȜȚșȠįȠȝȫȞ�Ȓ�ʌȜȚȞșȠįȠȝȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�țĮȚ�ıĲȐșȝȘ
Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�Ȓ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ
ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ
ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�ʌȡȠıʌȑȜĮıȘȢ�țĮȚ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ʌĮȡĮțİȓȝİȞȦȞ
țĮĲĮıțİȣȫȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ĲȘȢ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ
ĳȩȡĲȦıȘȢ��Ș�İʌȚȜȠȖȒ�ĮȟȚȠʌȠȚȒıȚȝȦȞ�ȖȚĮ�įȐĳȠȡİȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ��İȐȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��țĮȚ�Ș�ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ʌȡȠȢ
ȠȡȚıĲȚțȒ�ĮʌȩșİıȘ�Ȓ�ĮȟȚȠʌȠȓȘıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȩȖțȠȣ�țĮșĮȚȡȠȣȝȑȞȘȢ�țĮĲĮıțİȒȢ��ȝİ�ȕȐıȘ
ĮȞĮȜȣĲȚțȒ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�

ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǻ������

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȡİȓșȡȦȞ��İʌİȞįİįȣȝȑȞȦȞ�ĲȐĳȡȦȞ��įȚĮȝȠȡĳȫıİȚȢ�ʌȣșȝȑȞĮ�țȜʌ��ȝİ
ıțȣȡȩįİȝĮ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȑȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țĮȚ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıİ�ȝȩȞȚȝȠ�Ȓ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ȝİ
șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȠțțȠȝȑĲȡȘıȘȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȝȑȖȚıĲȠȣ�țȩțțȠȣ�
ĲıȚȝȑȞĲȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ��ȦȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓĮ
ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ȣʌİȡȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ĮİȡĮțĲȚțȐ��ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘĲȚțȐ�țȜʌ��ʌȡȩıȝȚțĲĮ�

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�İțȐıĲȠĲİ�șȑıȘ
ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�İĲȠȓȝȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȤȡȒıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȦȞ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�Ȓ�ıȚįȘȡȠĲȪʌȦȞ��İʌȚʌȑįȦȞ��țĮȝʌȪȜȦȞ
Ȓ�ıĲȡİȕȜȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ���țĮșȫȢ�țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȡȠȫșȘıȘȢ��ʌȡȠȕȠȜȠ�įȩȝȘıȘȢ�
ĮȞĮȡȡȚȤȩȝİȞȠȚ�ıȚįȘȡȩĲȣʌȠȚ�țȜʌ��

��ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țĮȚ�ȝȑıĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȒ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ȐȞĲȜȘıȘ��ĮȞȪȥȦıȘ��țĮĲĮȕȚȕĮıȝȩ��ĮȞȐȝİȚȟȘ��įȩȞȘıȘ�țȜʌ��ĲȠș�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
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��Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��ĲȦȞ�ĳȠȡİȓȦȞ�ȖȚĮ�ʌȡȠȫșȘıȘ�țĮȚ
ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘ�țĮșȫȢ

��Ș�ȝİȡȚțȒ�Ȓ�ȠȜȚțȒ�ĮʌȫȜİȚĮ�ĲȦȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țȚȕȦĲȚȠȝȩȡĳȦȞ��țȣȜȚȞįȡȚțȫȞ�Ȓ
ȐȜȜȘȢ�ȝȠȡĳȒȢ�țİȞȫȞ�

��Ș�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ĮȡȝȫȞ

��Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ȜȚȞȐĲıİȢ��ȤȘȝȚțȐ�ȣȖȡȐ�ț�Ȝ�ʌ��
ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ıțȜȒȡȣȞıȒ�ĲȠȣ

ǼʌȓıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ĮȞȘȖȝȑȞİȢ�ıĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�
��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ıȪȞșİıȘȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȒȢ�ȝİșȩįȠȣ��ĲȦȞ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲȚȢ
ȝİșȩįȠȣȢ�ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘȢ��ʌȡȠȫșȘıȘȢ�țĮȚ�ʌȡȠȦșȠȣȝȑȞȦȞ�ĮȣĲȠĳİȡȠȝȑȞȦȞ�įȠțȫȞ��

��Ș�įĮʌȐȞȘ�įİȚȖȝĮĲȠȜȘȥȚȫȞ��İȜȑȖȤȦȞ��įȠțȚȝȫȞ�țĮȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�

��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȝȐĲȦȞ�ıĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȐ�ĲȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ĳȠȡȑĮ
ȖİĳȣȡȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������[�������P�ĮȞȐ�țȜȐįȠ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚȑȜİȣıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ

��Ș�ʌȡȩıįȠıȘ�ıĲȠ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘ�șȜȚʌĲȚțȒ�ĮȞĲȠȤȒ�
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ʌȠȣ�İȟĮıĳĮȜȓȗȠȣȞ�ĲȠȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȪʌȠ�ĲȠȣ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȠȪ�ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠįȠȤȒ�Ȓ�Ș�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȘȢ
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țĮȚ�ȩȤȚ�İȞĮȜȜȐȟ��ȝİ�ıȪȡȝĮ�ʌȐȤȠȣȢ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�įȚȐȝİĲȡȠ�țĮȚ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ
Ȓ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İȖȤȪĲȦȞ�ʌĮııȐȜȦȞ�

��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ʌȡȩıįİıȘȢ�

��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮʌȠıĲĮĲȒȡȦȞ��VSDFHUV��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȠȣ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠȣ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ʌȐȤȠȣȢ�İʌȚțȐȜȣȥȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��țĮșȫȢ�țĮȚ
ĮȡȝȠțȜİȚįȫȞ��țĮĲȐ�,62���������

��ȅȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ
įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ

��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣʌȠıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ��țĮȕȓȜȚİȢ��ĮȞĮȕȠȜİȓȢ��țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ
ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ�

��Ǿ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȠʌȒ�țĮȚ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ�

�ȋĮȜȪȕįȚȞȠ�įȠȝȚțȩ�ʌȜȑȖȝĮ�%���&

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ�ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǻ��

�

� ȆȡȩȤȣĲĮ�țȡȐıʌİįĮ��Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�������įȚĮĲȠȝȒȢ
ʌȜȐĲȠȣȢ������P�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ������ȑȦȢ������P��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ
ȝİȜȑĲȘȢ��ȝİ�ĮʌȩĲȝȘıȘ��İȣșȣȖȡȐȝȝȦȞ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȦȞ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ʌȡȠȢ�țĮĲĮıțİȣȒ
ȞȘıȓįȦȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��țȩȝȕȦȞ�ț�Ȝ�ʌ���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıİ
ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİ�įȩȞȘıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȓİıȘ��ĮʌȠțȜİȚȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĮȣĲȠıȤȑįȚȠȣȢ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣȢ�

ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀȡȐıʌİįĮ��ȡİȓșȡĮ�țĮȚ�ĲȐĳȡȠȚ
ȠȝȕȡȓȦȞ�țĮĲĮıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȠįȫȞ�İʌİȞįİįȣȝȑȞİȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ��
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ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȜȘȞ
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�

��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�İȣșȣȖȡĮȝȝȓĮ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȘ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�Įʌȩ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȐ�țĮȚ�ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȩȤȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ
ĲȦȞ������P��ȝİ�ȜİȓĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��Ș�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ȝİ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȓıȦ�Įʌȩ
ĮȣĲȐ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ʌȡȓıȝĮĲȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����[�����P�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������Ƞ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�Ș�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȒ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����NJ
ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�P��ȐȝȝȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣ�
Ș�ȠʌȠȓĮ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ��Ȉȋ

�

� ȆȡȩȤȣĲĮ�țȡȐıʌİįĮ������[����Ȥ����P�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&
�������įȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ����Ȥ�����ȝ��ȝİ�ĮʌȩĲȝȘıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ���ʌȡȠȢ
țĮĲĮıțİȣȒ�țȡĮıʌȑįȦȞ��ȞȘıȓįȦȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��țȩȝȕȦȞ�ț�Ȝ�ʌ���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ
ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�ȝİ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞȘ�įȩȞȘıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȓİıȘ��ĮʌȠțȜİȚȠȝȑȞȘȢ
ĲȘȢ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĮȣĲȠıȤȑįȚȠȣȢ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣȢ�

�������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ
țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȜȘȞ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ��Ș
įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�İȣșȣȖȡĮȝȝȓĮ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȘ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ
Įʌȩ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȐ�țĮȚ�ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȩȤȚ
ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������ȝ��ȝİ�ȜİȓĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȑȜİȚĮȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȦȞ
țȡĮıʌȑįȦȞ�ȝİ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȐ�İȞȩȢ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ʌȡȓıȝĮĲȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ������ȋ����ȝ
Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�������Ș�įĮʌȐȞȘ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȠȣȢ��Ș��įĮʌȐȞȘ
ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����ȤȖȡ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�ȝ��ȐȝȝȠȣ��țĮșȫȢ
țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ��țĮȚ
ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȕȐıȘ
ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣ�

ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǻ����

�

� ȉȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ȠȝȕȡȓȦȞ��ȆȀǼ��
ĳȡİȐĲȚȠ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�ĲȪʌȠȣ�ĭ�ȃ��ȆȀǼ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ĭȡİȐĲȚĮ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�țĮȚ�İʌȓıțİȥȘȢ�įȚțĲȪȦȞ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ȠȝȕȡȓȦȞ�Ȓ�ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȦȞ�
ʌȜȒȡȦȢ�Ȓ�İȞ�ȝȑȡİȚ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Ȓ�ȝİ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ȑȖȤȣıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ
ĲĮ�İȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ȆȡȩĲȣʌĮ�ȀĮĲĮıțİȣȒȢ�ǼȡȖȦȞ��ȆȀǼ���ıȣȞįİįİȝȑȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ĮȖȦȖȠȪȢ
İȚıȡȠȒȢ�Ȓ�İțȡȠȒȢ�țĮȚ�ȑĲȠȚȝĮ�ȖȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ȈĲȘ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�
ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮȚ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ
ĳȡİĮĲȓȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȆȀǼ

��ĲȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ��Ƞ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȑıĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�țĮȚ
ĲȠȞ�ȤİȚȡȚıȝȩ�ĲȦȞ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȒ�Ș�ȤȡȒıȘ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ
ȖİȡĮȞȠȪ�

��Ș�İțıțĮĳȒ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�șİȝİȜȓȦıȘȢ�ıİ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȑįĮĳȠȢ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Ȓ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
ȠʌȜȚıȝȠȪ��Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�țĮȚ�Ș�ȑȖȤȣıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ

��Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�Ȓ�Ș�įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȫȞ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ

��Ș�ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�Ș�ıĳȡȐȖȚıȘȢ�ĲȠȣ�įȚĮțȑȞȠȣ�ȝİĲĮȟȪ�ȠʌȫȞ�țĮȚ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ
ȝȘ�ıȣȡȚțȞȠȪȝİȞȠ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ

��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ʌȐțĲȦıȘ�ĲȦȞ�ȕĮșȝȓįȦȞ�İʌȓıțİȥȘȢ�

��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȤĮȡȫȞ��țĮȜȣȝȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȜĮȚıȓȦȞ

��Ș�İʌĮȞĮʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ

��Ș�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ
ıĲȑȥȘȢ�ĲȠȣȢ�ıĲȘȞ�țȜȓıȘ�Ȓ�İʌȓțȜȚıȘ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ

ȈĲȘ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȠȪ�ıĲĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�ĲȪʌȠȣ�ĭ�ȃ

��Ș�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�ȖȚĮ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȠȣ
İıȦĲİȡȚțȠȪ�ȪȥȠȣȢ�ĲȠȣȢ�ʌȑȡĮȞ�ĲȦȞ������PP

��Ș�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȜĮȚȝȠȪ�ȪȥȠȣȢ�K�"�����P�ıİ�ĳȡİȐĲȚĮ�İʌȓıțİȥȘȢ�ȣʌȠȞȩȝȦȞ�Ȓ
ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȦȞ

�ĭȡİȐĲȚȠ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�ĲȪʌȠȣ�ĭ�ȃ��ȆȀǼ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȜȒȡȦȢ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�
ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ǼȄǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�

� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ȤȣĲȫȞ�ȝȚțȡȠțĮĲĮıțİȣȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ȤȣĲȫȞ�ȝȚțȡȠțĮĲĮıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�ȖİȞȚțȫȢ�įİȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȞ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣȢ��ʌ�Ȥ��ĳȡİĮĲȓȦȞ��İʌȚıĲȑȥİȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ��ȕĮșȝȓįȦȞ��ʌİȡȚȗȦȝȐĲȦȞ
İȝȕĮįȠȪ�ȝȑȤȡȚ������P��țȜʌ���ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�ȣʌȩ�Ȓ�ȣʌȑȡ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮȜȠȪʌȚĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ
�ĲȪʌȠȚ���

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�ĳșȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȠȣ
țĮȜȠȣʌȚȠȪ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞĮʌĲȪȖȝĮĲȠȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȅǿȀ������Ȉȋ

�

� ǼʌȚıĲȡȦıȘ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ������țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�ȖȚĮ
ȠįİȣıȘȢ�ĲȣĳȜȫȞȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȦıȘ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ������țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�ȖȚĮ�ȠįİȣıȘȢ
�ĮȜȜĮȖȒ�țĮĲİȪșȣȞıȘȢ�țĮȚ�İʌȚıȒȝĮȞıȘ�țȚȞįȪȞȠȣ�ĮĲȩȝȦȞ�ȝİ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ȩȡĮıȘȢ�
Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȠȣ�ȚıȤȪȠȣȞ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȢ��ȝ��
����P����ȉİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ
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ǼǿȀȅȈǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȠȪ�įĮʌȑįȠȣ�ȝİ�ȣıĲİȡȩȤȣĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�İȜĮȤȓıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ
��FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�İȖȤȡȫȝȠȣ�ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȠȪ�įĮʌȑįȠȣ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȘȢ
ȣʌȠȕȐıİȦȢ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�İȜĮȤȓıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ���FP�Ȓ�ȚȞȠʌȜȚıȝȑȞȘ�țȠȞȓĮ��ȝİ
ȓȞİȢ�ʌȡȠȜȣʌȡȠʌȣȜİȞȓȠȣ���țĮȚ�ĲȠȣ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠȣ�ʌİȡȚșȦȡȓȠȣ��ȝİ�ıȝȪȡȚįĮ�Ȓ�ȤĮȜĮȗȚĮțȒ
ȐȝȝȠ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
Į��ǻȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�������ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ȝİ�įȠȝȚțȩ�ʌȜȑȖȝĮ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�%���&��İȜĮȤȓıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ���ȑȦȢ����FP�ıĲĮ�ıȘȝİȓĮ�ĮʌȠȡȡȠȒȢ�țĮȚ����ȑȦȢ
���FP�ıĲȚȢ�țȠȡȣĳȑȢ�țĮȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıĲȚȢ�ʌİȡȚȝİĲȡȚțȐ�ĲȦȞ�ȣʌĮȡȤȩȞĲȦȞ�ĳȡİĮĲȓȦȞ
İʌȠȟİȚįȚțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȞȑȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲȠ�ʌĮȜĮȚȩ�
ȕ��ǼȟȠȝȐȜȣȞıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ʌȒȤȘ��įȠȞȘĲȚțȩ�Ȓ�țȠȚȞȩ��
Ȗ��ȈȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȜİȓĮȞıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�ȝİ�ȤȡȒıȘ
ıĲȡȠĳİȓȠȣ��İȜȚțȩʌĲİȡȠ���ıȣȖȤȡȩȞȦȢ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌȓʌĮıȘ�ȝİ�ȝȓȖȝĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�ıİ
ʌȠıȠıĲȩ�����ʌİȡȓʌȠȣ�Įʌȩ�ȤĮȜĮȗȚĮțȒ�ȐȝȝȠ�țĮȚ�����Įʌȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ��ʌȜĮıĲȚțȠʌȠȚȘĲȑȢ
țĮȚ�ȤȡȦıĲȚțȑȢ�ȠȣıȓİȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�
į�ȆȡȩıșİĲȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȒȢ�ıțȜȒȡȣȞıȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ���PP��ȝİ�ĲȘȞ�ȤȡȒıȘ
ȝȓȖȝĮĲȠȢ�ȜİʌĲȠțȩțțȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�Įʌȩ�ȤĮȜĮȗȚĮțȐ�ʌİĲȡȫȝĮĲĮ��TXDUW]��țĮȚ�ʌȡȠıȝȓțĲȦȞ�
İ��ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�țȠʌȒ�İț�ĲȦȞ�ȣıĲȑȡȦȞ�ȝİ�ĮȡȝȠțȩĳĲȘ��ʌȜȐĲȠȣȢ�������PP��țĮȚ
ıİ�ȕȐșȠȢ����PP�ʌİȡȓʌȠȣ��ıİ�țȐȞȞĮȕȠ���ȑȦȢ���P�țĮȚ�ʌȜȒȡȦıȘ�ĮȣĲȫȞ�ȝİ�İȜĮıĲȠȝİȡȑȢ
ȣȜȚțȩ�
ıĲ��ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȘȢ�ĲİȜȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�İʌȓ�İʌĲȐ�ȘȝȑȡİȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��ȝİ�țȐȜȣȥȘ
ĮȣĲȒȢ�ȝİ�ȞȐȨȜȠȞ�
ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ��ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȜȒȡȦȢ�İʌİȟİȡȖĮıȝȑȞȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�
ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?��������

�

� ȉȠȚȤȠįȠȝȑȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜȓȞșȠȣȢ���[��[���FP�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠĮıȕİıĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ
����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮȚ������P��ĮıȕȑıĲȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

7RȚȤȠįȠȝȑȢ�ʌȐȤȠȣȢ����FP�ȝİ�įȚȐțİȞȠȣȢ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜȓȞșȠȣȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���[��[���FP
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ĮȞȐȝȚȟȘȢ�țĮȚ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ĲȠȣ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ��ȠȚ
ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��Ș�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�Ƞ
țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�țȠȞȚĮȝȐĲȦȞ�țĮȚ
ĲıȚȝİȞĲȠʌȜȓȞșȦȞ�

�Ȃİ�ĲıȚȝİȞĲȠĮıȕİıĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮȚ������P��ĮıȕȑıĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�

� ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ���ĲȡȚȕȚįȚıĲȐ�ȝİ�ȝĮȡȝĮȡȠțȠȞȓĮȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ�ĲȡȚȕȚįȚıĲȐ�ȝİ�ȝĮȡȝĮȡȠțȠȞȓĮȝĮ������ıİ�ĲȡİȚȢ�ıĲȡȫıİȚȢ��İʌȓ
ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�ȠȡȠĳȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��țĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P
Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ȝİ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��

ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�ȝȘȤĮȞȚțȩ
İȟȠʌȜȚıȝȩ��İȚįȚțȐ�İȡȖĮȜİȓĮ�țĮȚ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?��������

�

� ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�
ĮțȡȣȜȚțȒȢ��ıĲȣȡİȞȚȠĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȚȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�
Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ��Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ıİ�įȪȠ�įȚĮıĲȡȫıİȚȢ��ȤȦȡȓȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ
ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ĮıĲȐȡȦȝĮ�țĮȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİȜȚțȠȪ
ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

�ǼȟȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȚȜȚțȒȢ
ȕȐıİȦȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�

� ǺİȜĲȓȦıȘ�șİȡȝȚțȫȞ�İʌȚįȩıİȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ȤȫȡȦȞ�ȝİ�İʌȓıĲȡȦıȘ�İȖȤȡȫȝȦȞ
țȣȕȠȜȓșȦȞ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȑȤȠȣȞ�ȥȣȤȡȐ�ȣȜȚțȐ��FRRO�PDWHULDOV�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įĮʌȑįȦȞ��ʌİȗȠįȡȠȝȚȫȞ�țĮȚ�ʌȜĮĲİȚȫȞ�ȝİ�ȜİȣțȠȪȢ�Ȓ�ȑȖȤȡȦȝȠȣȢ
țȣȕȩȜȚșȠȣȢ�ʌİȡȚȑȤȠȞĲİȢ�ȥȣȤȡȐ�ȣȜȚțȐ��FRRO�PDWHULDOV���ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȣʌȠįȠȝȒ�

Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ȣȥȘȜȒ�ĮȞĮțȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�țȣȕȠȜȓșȦȞ�ĲȘȢ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�șĮ
ʌȡȠıįȓįİĲĮȚ�ȝİ�İȞıȦȝȐĲȦıȘ�ȥȣȤȡȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲȘȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȠȚȕȐįĮ�ĲȠȣȢ��țĮȚ
ȩȤȚ�ȝİ�İʌȓıĲȡȦıȘ��İʌȓʌĮıȘ�Ȓ�İʌȐȜİȚȥȘ�ȥȣȤȡȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıİ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
țȣȕȠȜȓșȠȣȢ�

ȅȚ�İʌȚįȩıİȚȢ�ĲȦȞ�ȥȣȤȡȫȞ�țȣȕȠȜȓșȦȞ�İȟĮȡĲȫȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮʌȩȤȡȦıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ
ĲȠȣȢ��țĮȚ�İȐȞ�įİȞ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ȠȚ�țĮȚȞȠȣȡȖİȓĮȢ�țȣȕȩȜȚșȠȚ
șĮ�ʌȜȘȡȠȣȞ�ĲȚȢ�İȜȐȤȚıĲİȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȠȣ�ĮțȠȜȠȪșȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
����ǼȜȐȤȚıĲİȢ�İʌȚįȩıİȚȢ�ȜİȣțȫȞ�țĮȚ�İȖȤȡȫȝȦȞ�țȣȕȩȜȚșȦȞ�ȝİ�ȥȣȤȡȐ�ȣȜȚțȐ
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
ȀĮĲȘȖȠȡȚȠʌȠȓȘıȘ���_�����ǹȡȤȚțȩȢ������_ǹȡȤȚțȩȢ�ıȣȞĲİȜİıĲȒȢ��_ǹȡȤȚțȩȢ�ıȣȞĲİȜİıĲȒȢ
ʌȡȠȚȩȞĲȦȞ���������_�ĮȞĮțȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮȢ�_�ıĲȠ�İȖȖȪȢ�ȣʌȑȡȣșȡȠ��_����İțʌȠȝʌȒȢ�ıĲȠ
������������������_�ıĲȠ�ȠȡĮĲȩ�ĳȐıȝĮ��_����ĳȐıȝĮ�1,5��������_��ȣʌȑȡȣșȡȠ�,QIUDUHG
������������������_�����65�����������_���������������������_����(PLWWDQFH�
BBBBBBBBBBBBBBBBBB_BBBBBBBBBBBBBBBBBB_BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB_BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȅȂǹǻǹ�������������_������������������_���������������������_
ǹȆȅȋȇȍȈǼǿȈ��������_������������������_���������������������_
ȀǿȉȇǿȃȅȊ��ȍȋȇǹȈ���_��65�! �����������_�����! ��������������_������! �����
ȆȅȇȉȅȀǹȁǿ���������_������������������_���������������������_
BBBBBBBBBBBBBBBBBB_BBBBBBBBBBBBBBBBBB_BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB_BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
ȅȂǹǻǹ�������������_������������������_���������������������_
ǹȆȅȋȇȍȈǼǿȈ�ȀǹĭǼ���_������������������_���������������������_
ȀǼȇǹȂǿǻǿ��ȂȆȁǼ����_������������������_���������������������_
ȆȇǹȈǿȃȅ��īȀȇǿ�����_��65�! �����������_�����! ��������������_�������! ����

ȅȚ�ʌİȡȚȑȤȠȞĲİȢ�ȥȣȤȡȐ�ȣȜȚțȐ�țȣȕȩȜȚșȠȚ��ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲĮ�ĳȣıȚțȐ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȚțȐ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȞȠȤȑȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�șĮ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȠȣ�ȆȡȠĲȪʌȠȣ
Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������

ĬĮ�ıȣȞȠįİȩȞĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Įʌȩ�İțșȑıİȚȢ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȫȞ�įȠțȚȝȫȞ�ȝȑĲȡȘıȘȢ�ĲȘȢ
ĮȞĮțȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�İțʌȠȝʌȒȢ�ıĲȠ�ȣʌȑȡȣșȡȠ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȆȡȩĲȣʌĮ
$670�(�������$670�*�����țĮȚ�ĲȠȣ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�İțʌȠȝʌȒȢ�ıĲȠ�ȣʌȑȡȣșȡȠ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ
ȆȡȩĲȣʌĮ�$670�(������$670�&������

īȚĮ�ȑȞĮ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȂİȜȑĲȘ��ȝİ
ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ī?��������

�

� .ĮȜȪȝȝĮĲĮ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�ȀĮȜȪȝĮĲĮ�Įʌȩ�İȜĮĲȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ��GXFWLOH�LURQ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

.ĮȜȪȝȝĮĲĮ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(��ĲȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ĳȑȡȠȣıĮȢ
ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ�'�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ
țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȑįȡĮıȘȢ�ĮȣĲȠȪ��Ș�ĮțȡȚȕȒȢ�ȡȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�ıĲȐșȝȘȢ�țĮȚ�İʌȓțȜȚıȘȢ�ĲȠȣ
țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ıĲİȡİȫȞ�ȣʌȠșİȝȐĲȦȞ�țĮȚ�Ƞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȑįȡĮıȘȢ
ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

�ȀĮȜȪȝĮĲĮ�Įʌȩ�İȜĮĲȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ��GXFWLOH�LURQ��

�ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȣȢ�ʌȓȞĮțİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ��ıİ�țĮȝȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ�ȖȓȞİĲĮȚ
ĮʌȠįİțĲȒ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȗȪȖȚıȘ�

�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĮȞĲȚıĲȠȓȤȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȑįȡĮıȘȢ�
ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȘȢ�ĳȑȡȠȣıĮȢ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ī?�����

�

� ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�Ȓ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ʌĮȡȠȤȒȢ�ȪįȡİȣıȘȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮȝȑȞȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ʌĮȡȠȤȒȢ
ȪįȡİȣıȘȢ��ȞȑĮȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ�Ȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȠȣ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�șȡĮȣıĲİȓ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��

Į��Ǿ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȠȣ�țĮĲİıĲȡĮȝȝȑȞȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ��ȝİȡȓʌĲȦıȘ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘȢ��țĮȚ�Ș
įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ıĲȠ�ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȞȑȠȣ�
ȕ��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ʌȐțĲȦıȘ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ĲȠȣ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȠȣ
ĳȡİĮĲȓȠȣ�ʌȠȣ�ȤȠȡȘȖİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĭȠȡȑĮ�ȊįȡİȣıȘȢ�
Ȗ��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȠȣ�ȞȑȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�țĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�įȚĮțȑȞȠȣ�ĲȠȣ
ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ıĲȐșȝȘ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȘȢ�ʌȜĮțȩıĲȡȦıȘȢ
Ȓ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�ĲȠȣ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ
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į��Ǿ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�ıĲȘȞ�ʌȡȠĲȑȡĮ�ĲȠȣ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ǹʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ
įȚțĲȪȦȞ�
İ��Ǿ�ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ĲȦȞ�ȝʌȐȗȦȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�țĮȚ�Ƞ�ʌȜȒȡȘȢ
țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȘȢ�İʌȑȝȕĮıȘȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȝİȞȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ʌĮȡȠȤȒȢ�ȪįȡİȣıȘȢ��Ĳİȝ��

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ī?�����

�

� ǹʌȠțȐȜȣȥȘ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�ʌĮȡȠȤȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮʌȠțȐȜȣȥȘȢ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��

Į��ȋȐȡĮȟȘ�įȚĮ�ȤȡȒıİȦȢ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȠȣ��țĮșĮȓȡİıȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Ȓ�İȚįȚțȠȪ
ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ĲȐʌȘĲĮ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ�Ȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȐȠʌȜȠȣ�Ȓ
ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�ʌȐȞȦ�Ȓ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ĲȘȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘȢ�ȉİȤȞȚțȒȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȒȢ�

ȕ��ǼțıțĮĳȒ�ĲȐĳȡȠȣ�İȞĲȩȢ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȝȑȖȚıĲİȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ��ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȝȒțȠȣȢ������P
[�ʌȜȐĲȠȣȢ������P�[�ȕȐșȠȣȢ������P�ıİ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȑįĮĳȠȢ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�Ȓ
ȤİȚȡȠȞĮțĲȚțȐ�ȩʌȠȣ�ĲȠȪĲȠ�țȡȓȞİĲĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȝİ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�Ȓ�ȝȘ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�Ȓ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�ȣįȐĲȦȞ��ĮȞĲȜȒıİȚȢ�ĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�Ȓ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�ȣįȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȚȢ�ʌĮȞĲȩȢ
İȓįȠȣȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�

Ȗ��ȀĮșĮȓȡİıȘ��ĮʌȠıȪȞșİıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�
ȐȠʌȜȠ�Ȓ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�țĮȚ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ��İțĲİȜȠȪȝİȞİȢ�ȠȚ
ıȤİĲȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�

į��ȀĮșĮȓȡİıȘ��ĮʌȠıȪȞșİıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜĮțȫȞ�Ȓ�ʌȜĮțȚįȓȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�
ȐȠʌȜȠȣ�Ȓ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ
ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȠ�ȣȜȚțȩ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ��İțĲİȜȠȪȝİȞİȢ�ȠȚ�ʌȚȠ�ʌȐȞȦ
İȡȖĮıȓİȢ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�

İ��ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĳȩȡĲȦıȘȢ��İțĳȩȡĲȦıȘȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȠșȒțȘ�ĲRȣ�ĭȠȡȑĮ
ȊįȡİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ
ıȪȞįİıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ�

ıĲ�ǹȞĮțĮĲĮıțİȣȒ��İʌĮȞĮĳȠȡȐ��ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�Įʌȩ�ĲıȚȝİȞĲȩʌȜĮțİȢ���[���Ȓ
ĲıȚȝİȞĲȠʌȜĮțȚįȓȦȞ�įȚĮĳȩȡȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�Ȓ�ȐȜȜȠȣ�İȓįȠȣȢ�İʌȚıĲȡȫıİȦȞ��ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ĲȠ
ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ�ȞĮ�İʌĮȞȑȜșİȚ�ıĲȘȞ�ʌȡȠĲȑȡĮ�țĮĲȐıĲĮıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�ȉİȤȞȚțȒ
ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȒ�

ȗ�ǹȞĮțĮĲĮıțİȣȒ��İʌĮȞĮĳȠȡȐ��ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�ȝİ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�����ʌȐȤȠȣȢ����FP
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȒ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�ĲȠ�ȣʌȐȡȤȠȞ
ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

Ș��ǼʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ�įȘȜĮįȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ȡİȓșȡȠȣ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ
&������ȤȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�Ȓ�ȤȣĲȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țȡĮıʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞİȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȠȣ�İȝʌȠȡȓȠȣ

ș��ȆȜȒȡȘȢ�İʌĮȞĮʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȒȢ�İțĲİȜȠȪȝİȞȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ĲȘȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘȢ�ȉİȤȞȚțȒȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȒȢ�

Ț��ǼʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ıİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ��ʌȐȤȠȣȢ���FP�İțȐıĲȘ��Ȓ
ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȐȠʌȜȠ�Ȓ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ʌȐȤȠȣȢ����FP�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ĲȘȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘȢ�ȉİȤȞȚțȒȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȒȢ�

���ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�țĮȚ�ȠȚ
İȡȖĮıȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĲȘ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ��ĲȘ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘ
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ��ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ĮȞĮĳİȡȠȝȑȞȦȞ
İȡȖĮıȚȫȞ�ıĲȚȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣȢ�Ș��ș��Ț��ȚĮ��Țȕ�
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ȚĮ��Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ƞ�įȡȩȝȠȢ�Ȓ�ĲȠ�ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ�İȓȞĮȚ�ĮįȚĮȝȩȡĳȦĲĮ�Ș�İʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ
įȡȩȝȠȣ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ʌȡȠĲȑȡĮ�ȝȠȡĳȒ�ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�țĮȝȓĮ
ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

Țȕ��ǵȜİȢ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȞȑȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ
ʌĮȡȠȤȒȢ�

����ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȝİĲȐ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�țĮȚ�țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�ĮȣĲȫȞ�ȖȚĮĲȓ�ȤȠȡȘȖȠȪȞĲĮȚ
Įʌȩ�ĲȠȞ�ĭȠȡȑĮ�ȊįȡİȣıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĮʌȠțĮȜȣʌĲȩȝİȞȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ʌĮȡȠȤȒȢ��Ĳİȝ��

ǼȀǹȉȅȃ�ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ī?�����

�

� ǼʌȚıțİȣȒ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ʌĮȡȠȤȒȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ĲȦȞ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�
İʌȚıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȝİ�ĲȡȩʌȠ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠįİȓȟİȚ�Ș�ǻȚİȣșȪȞȠȣıĮ�ȊʌȘȡİıȓĮ��țĮȚ�Ș
ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�ıĲȘȞ�ʌȡȠĲȑȡĮ�țĮĲȐıĲĮıȘ��Ǿ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȣȤȩȞ
țĮĲİıĲȡĮȝȝȑȞȠȣ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȠȪ�țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ȖȚĮĲȓ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ
Įʌȩ�ĲȠȞ�ĭȠȡȑĮ�ȊįȡİȣıȘȢ��ǼʌȓıȘȢ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĲȦȞ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȝȓĮ�ʌȜȒȡȘ�İʌȚıțİȣȒ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ʌĮȡȠȤȒȢ��Ĳİȝ��

ǼǿȀȅȈǿ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ī?��������

�

� ȂİĲĮȜȜȚțȑȢ�İıȤȐȡİȢ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�ǼıȤȐȡİȢ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�Įʌȩ�ĳĮȚȩ
ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȂİĲĮȜȜȚțȑȢ�İıȤȐȡİȢ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ��ȝİ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȑįȡĮıȘȢ��ʌȜȒȡȦȢ
ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞİȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȘȢ�İıȤȐȡĮȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ
ȑįȡĮıȘȢ�ĮȣĲȒȢ��Ș�ĮțȡȚȕȒȢ�ȡȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�ıĲȐșȝȘȢ�țĮȚ�İʌȓțȜȚıȘȢ�ĲȘȢ�İıȤȐȡĮȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ
ıĲİȡİȫȞ�ȣʌȠșİȝȐĲȦȞ�țĮȚ�Ƞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȑįȡĮıȘȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ��ȝȘ
ıȣȡȡȚțȞȠȪȝİȞȠ�țȠȞȓĮȝĮ�Ȓ�İʌȠȟİȚįȚțȐ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ�

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ��ĲȩıȠ�İʌȓ�ȞȑȦȞ�ȩıȠ�țĮȚ�İʌȓ�ȣĳȚĮıĲĮȝȑȞȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ
�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�İıȤĮȡȫȞ��

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȝİȞ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞİȢ�İıȤȐȡİȢ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�ȝİ�ȕȐıȘ
ĲȠȣȢ�ʌȓȞĮțİȢ��ȕĮȡȫȞ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ��ȖȚĮ�ĲȚȢ�įİ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȘĲȑȢ�İıȤȐȡİȢ�Ȟİ
ȕȐıȘ�ĮȞĮȜȣĲȚțȠȪȢ�ȣʌȠȜȠȖȚıȝȠȪȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ȝȠȡĳȠȤȐȜȣȕĮ�ʌȠȣ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣȢ��Ȉİ�țĮȝȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ�ȖȓȞİĲĮȚ
ĮʌȠįİțĲȒ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȗȪȖȚıȘ�

�ǼıȤȐȡİȢ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�Įʌȩ�ĳĮȚȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ

�ǼıȤȐȡİȢ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�Įʌȩ�ĳĮȚȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ��ĲȘȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
ĳȑȡȠȣıĮȢ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ��'�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼıȤȐȡİȢ
ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�Įʌȩ�ĳĮȚȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��İıȤȐȡĮȢ�țĮȚ�ĮȞĲȚıĲȠȓȤȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȑįȡĮıȘȢ�
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Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ī?��������

�

� ǹȖȦȖȠȓ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�ıİȚȡȐȢ����īȚĮ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�����'İı 
����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ǹȖȦȖȠȓ�ȣʌȠȞȩȝȦȞ�ĮțĮșȐȡĲȦȞ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȠȪȢ�ıȦȜȒȞİȢ�ȇ9&�ĲȘȢ�ıİȚȡȐȢ����ȝİ�ĲȠȞ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȩ�Įʌȩ�ȐȝȝȠ�
īȚĮ�ȑȞĮ�ȝȑĲȡȠ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȠȪȢ�ıȦȜȒȞİȢ�ȇ9&��ȤȦȡȓȢ�ĲȠ
ȝȒțȠȢ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�
ıȪȞįİıȘ��İȖțȚȕȦĲȚıȝȩ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ�ȐȝȝȠ��įȠțȚȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮțȩȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȪȞįİıȝȠȚ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ�ȇ9&�țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȘ�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȩ�ıȣȞįȑıİȦȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ��ȖȚĮ�ȠıİıįȒʌȠĲİ
ıȣȞįȑıİȚȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ıȪȞįİıȝȠȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�

�īȚĮ�ıȦȜȒȞİȢ�ȇ9&�����'İı �����PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ

ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ī?��������

�

� ǹȖȦȖȠȓ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�ıİȚȡȐȢ����īȚĮ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�����'İı 
����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ǹȖȦȖȠȓ�ȣʌȠȞȩȝȦȞ�ĮțĮșȐȡĲȦȞ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȠȪȢ�ıȦȜȒȞİȢ�ȇ9&�ĲȘȢ�ıİȚȡȐȢ����ȝİ�ĲȠȞ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȩ�Įʌȩ�ȐȝȝȠ�
īȚĮ�ȑȞĮ�ȝȑĲȡȠ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȠȪȢ�ıȦȜȒȞİȢ�ȇ9&��ȤȦȡȓȢ�ĲȠ
ȝȒțȠȢ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�
ıȪȞįİıȘ��İȖțȚȕȦĲȚıȝȩ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ�ȐȝȝȠ��įȠțȚȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮțȩȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȪȞįİıȝȠȚ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ�ȇ9&�țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȘ�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȩ�ıȣȞįȑıİȦȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ��ȖȚĮ�ȠıİıįȒʌȠĲİ
ıȣȞįȑıİȚȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ıȪȞįİıȝȠȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�

�īȚĮ�ıȦȜȒȞİȢ�ȇ9&�����'İı �����PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ī?��������

�

� ǹȖȦȖȠȓ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�ıİȚȡȐȢ����īȚĮ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�����'İı 
����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ǹȖȦȖȠȓ�ȣʌȠȞȩȝȦȞ�ĮțĮșȐȡĲȦȞ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȠȪȢ�ıȦȜȒȞİȢ�ȇ9&�ĲȘȢ�ıİȚȡȐȢ����ȝİ�ĲȠȞ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȩ�Įʌȩ�ȐȝȝȠ�
īȚĮ�ȑȞĮ�ȝȑĲȡȠ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȠȪȢ�ıȦȜȒȞİȢ�ȇ9&��ȤȦȡȓȢ�ĲȠ
ȝȒțȠȢ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�
ıȪȞįİıȘ��İȖțȚȕȦĲȚıȝȩ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ�ȐȝȝȠ��įȠțȚȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮțȩȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȪȞįİıȝȠȚ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ�ȇ9&�țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȘ�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȩ�ıȣȞįȑıİȦȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ��ȖȚĮ�ȠıİıįȒʌȠĲİ
ıȣȞįȑıİȚȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ıȪȞįİıȝȠȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�

�īȚĮ�ıȦȜȒȞİȢ�ȇ9&�����'İı �����PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ
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ǼǿȀȅȈǿ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�

� ȈȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȇǼ����DWP��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȦȜȒȞĮȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��+'ȇǼ���ʌȓİıȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ����DWP
�6'5��������țĮĲȐ�(1����������Ȓ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��/'3(��țĮĲȐ�',1
�����ȖȚĮ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ȑȦȢ�ĭ���PP��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ��țĮȞȞȐȕȚ��ĲİĳȜȩȞ�țȜʌ���Ș
ȝİĲĮĳȠȡȐ��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��țĮȚ�Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȐ�Ȓ�ıİ�ĲȐĳȡȠ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ
ıȣȞįȑıİȚȢ��ȡȣșȝȓıİȚȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȑȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ĭ����PP
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�

� ȊįȡĮȣȜȚțȑȢ�ȕĮȜȕȓįİȢ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ʌȓİıȘȢ��ȤȣĲȠıȚįȘȡȑȢ��ȝȠȞȠȪ�șĮȜȐȝȠȣ��ȇȃ����DWP�
'1�ĭ�������LQ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȊįȡĮȣȜȚțȑȢ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȑȢ�ȕĮȜȕȓįİȢ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ʌȓİıȘȢ��ȝȠȞȠȪ�șĮȜȐȝȠȣ��ȠȞȠȝ��ʌȓİıȘȢ�ȇȃ
���DWP��ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ��įȘȜ��ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ʌȚȜȩĲȠ��ȕȐȞĮ�ȕİȜȩȞȘȢ��ĳȓȜĲȡȠ�
ıȦȜȘȞȐțȚĮ��ȕİȜȠȞȠİȚįİȓȢ�ȕĮȜȕȓįİȢ�ț�Ȝ�ʌ����ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲĮ
İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ
țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ�����������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ĭ�������LQ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ǼȄǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�

� ȈȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȇǼ����DWP��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȦȜȒȞĮȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��+'ȇǼ���ʌȓİıȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ����DWP
�6'5��������țĮĲȐ�(1����������Ȓ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��/'3(��țĮĲȐ�',1
�����ȖȚĮ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ȑȦȢ�ĭ���PP��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ��țĮȞȞȐȕȚ��ĲİĳȜȩȞ�țȜʌ���Ș
ȝİĲĮĳȠȡȐ��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��țĮȚ�Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȐ�Ȓ�ıİ�ĲȐĳȡȠ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ
ıȣȞįȑıİȚȢ��ȡȣșȝȓıİȚȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȑȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ĭ����PP
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P�

ǼȄǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�

� ǺȐȞĮ�İȜȑȖȤȠȣ�ȐȡįİȣıȘȢ��ȘȜİțĲȡȠȕȐȞĮ������DWP��ʌȜĮıĲȚțȒ��İȣșİȓĮȢ�ȡȠȒȢ��ȝİ
ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ʌȓİıȘȢ��įȚĮĲȠȝȒȢ�����LQ�ȝİ�ĮʌȫȜ������P�ıĲĮ���P��K

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǺȐȞİȢ�İȜȑȖȤȠȣ�ȐȡįİȣıȘȢ��ȘȜİțĲȡȠȕȐȞİȢ���İȣșİȓĮȢ�ȡȠȒȢ��ȝİ�ȤĮȝȘȜȑȢ�ĮʌȫȜİȚİȢ��ȠȞȠȝ�
ʌȓİıȘȢ����DWP��ʌİȡȚȠȤȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�Įʌȩ�����ȝȑȤȡȚ����DWP��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ
ȡȪșȝȚıȘȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ��IORZ�FRQWUROOHU���İıȦĲİȡȚțȒȢ�İțĲȩȞȦıȘȢ��ȝİ�ʌȘȞȓȠ��DFWXDWRU�
���9���$&�țĮȚ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ȕĮȞȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������

�Ǿ������������Ȃİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ʌȓİıȘȢ
��������������ǻȚĮĲȠȝȒȢ������LQ�ȝİ�ĮʌȫȜ������P�ıĲĮ����P��K
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǻ����

�

� ǹʌȩȟİıȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ıİ�ȕȐșȠȢ�ȑȦȢ���FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ǹʌȩȟİıȘ��ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ��ıĲȡȫıİȦȞ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ
ĮʌȠȟİıĲȚțȠȪ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲȠȢ��ĳȡȑȗĮȢ���ıĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȕȐșȠȢ��ȝİ�ȠȝĮȜȒ
țĮȚ�İȞȚĮȓĮȢ�țȜȓıȘȢ�ĲİȜȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��țĮȚ�țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǹʌȩȟİıȘ��ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ��ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ǿ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�ĮʌȠțȩȝȚıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠȟİıĲȚțȠȪ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲȠȢ

��Ǿ�ĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ĮʌȩȟİıȘȢ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�șȑıİȚȢ�ȠȡȚıĲȚțȒȢ�ĮʌȩșİıȘȢ�Ȓ�ĮȞĮțȪțȜȦıȘȢ

��ȅ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĮʌȩȟİıȘȢ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȩ�ıȐȡȦșȡȠ�țĮȚ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ
ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ

��ȅȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ

��ȅȚ�țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȑȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȝİ�İĳĮȡȝȠȖȒ
ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȒȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ

�ǹʌȩȟİıȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ��ıİ�ȕȐșȠȢ�ȑȦȢ���FP�

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȜȒȡȦȢ�ĲİȜİȚȦȝȑȞȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�İțıțĮĳȒȢ��
ĳȡİȗĮȡȓıȝĮĲȠȢ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ī����

�

� ȊʌȩȕĮıȘ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����Ǻ������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ
ıĲĮșİȡȠʌȠȚȠȣȝȑȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲȡȫıİȚȢ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ
Įʌȩ�ĮıȪȞįİĲĮ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ���ȝİ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝİȖȓıĲȠȣ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ
ʌȐȤȠȣȢ�țȐșİ�ıĲȡȫıȘȢ������P��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıİ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�Ȓ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȑȡȖĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�įȚĮȕȡȠȤȒȢ�
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��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ��įȚĮȕȡR[Ȓ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ��ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Ș�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�ȤȦȡȠıĲȐșȝȘıȘ�țĮĲȐ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ʌȡȚȞ�țĮȚ�ȝİĲȐ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıİȦȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȘȢ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ī����

�

� ǺȐıȘ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����Ǻ������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȕȐıȘȢ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ
ıĲĮșİȡȠʌȠȚȠȣȝȑȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲȡȫıİȚȢ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ
Įʌȩ�ĮıȪȞįİĲĮ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ���ȝİ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝİȖȓıĲȠȣ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ
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ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țȜʌ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��țĮȜȦįȓȦȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ıȤİĲȚțȠȪ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ĲȠȣ
ȚıĲȠȪ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��țĮĲĮțȠȡȪĳȦıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�ȚıĲȫȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�țĮȚ
ʌȡȠȢ�ĲȚȢ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȑȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�ȖİȓȦıȘȢ�ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ��ĲȦȞ
įȠțȚȝȫȞ��ĲȦȞ�İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȖțĮȚȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȒ�ĲȘȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ
țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ĲĮ�İȖțİțȡȚȝȑȞĮ
ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
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� ȆȓȜĮȡ�ǾȜİțĲȡȠįȩĲȘıȘȢ��ȝȑȤȡȚ�ĲİııȐȡȦȞ�ĮȞĮȤȦȡȒıİȦȞ

ȈȤİĲȚțȩ���ǾȁȂ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ʌȓȞĮțĮ��Ȇǿȁǹȇ�
ȘȜİțĲȡȠįȩĲȘıȘȢ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�
Į�ĲȠ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�İȡȝȐȡȚȠ��ȆȓȜĮȡ�
ȕ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ
Ȗ�ĲȘ�ıĲİȖĮȞȒ�įȚĮȞȠȝȒ�ʌȜȒȡȦȢ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȘ�ȝİ�ĮıĳĮȜİȚȠįȚĮțȩʌĲİȢ����Ȁǹ��ȝȑȖȚıĲȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�ĮȡȚșȝȠȪ�ĮȞĮȤȦȡȒıİȦȞ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ�ȦȢ�țĮĲȦĲȑȡȦ��ȝİ�ĳȦĲȠțȪĲĲĮȡȠ
İȜȑȖȤȠȣ�țĮȚ�İʌĮĳİȓȢ��ȚıĲȩ��țİĳĮȜȒ�țȜʌ��ȖȚĮ�ĲȡȚĳĮıȚțȒ�ʌĮȡȠȤȒ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ
ȣȜȚțȐ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıĲȒȡȚȟȘ�ĲȠȣ�ĳȦĲȠțȪĲĲĮȡȠȣ
į�ĲȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ȝİ�ĲȠ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�țĮȚ�įȚĮțȩʌĲȘ�ȤİȚȡȚıĲȠȪ�
İ�ĲȠ�ȡİȣȝĮĲȠįȩĲȘ����ǹ
ıĲ�ĲȘȞ�ʌȜȐțĮ�ȖİȓȦıȘȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ����ȋ���ȋ��ȤȜıĲ��țĮȚ�ĲȠȞ�ĮȖȦȖȩ�ıȪȞįİıȒȢ�ĲȘȢ�ȝİ�ĲȠ
ʌȓȜĮȡ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�ĲȠȣ�ʌȓȜĮȡ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�
țĮȜȦįȓȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�ıȣȞįȑıİȦȞ�țȜʌ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ
İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȖİȓȦıȘȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��ȝİ�ĲȚȢ�İȚıİȡȤȩȝİȞİȢ�țĮȚ�İȟİȡȤȩȝİȞİȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȘȢ
ȖİȓȦıȘȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�İȜȑȖȤȦȞ��įȠțȚȝȫȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

�ȆȓȜĮȡ�ǾȜİțĲȡȠįȩĲȘıȘȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲİııȐȡȦȞ�ĮȞĮȤȦȡȒıİȦȞ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ʌȓȞĮțĮ�ʌȓȜĮȡ�ȘȜİțĲȡȠįȩĲȘıȘȢ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ�
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ȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ�����

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�țĮȜȦįȓȦȞ�țĮĲĮȜȜȒȜȠȣ�ȕȐșȠȣȢ��İıȦĲİȡȚțȫȞ
įȚĮıĲȐıİȦȞ��Ȃ�ȋ�Ȇ��ȩʌȦȢ�ʌĮȡĮțȐĲȦ��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�Ǿ�Ȃ
ǼȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ��ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ��ȝİ�ĲȠȚȤȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ʌȣșȝȑȞĮ
Įʌȩ�ȣįĮĲȠıĲİȖȑȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&������ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȚȤȦȝȐĲȦȞ���FP�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȖȚĮ
ĲĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�ȑȜȟȘȢ�țĮȚ����FP�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȖȚĮ�ĲĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�ıȪȞįİıȘȢ��ȝİ�ȠʌȜȚıȝȩ�ʌȜȑȖȝĮ
67�,9��ȝİ�ʌİȡȚȝİĲȡȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�țȐȜȣȝȝĮ�Įʌȩ�ȝʌĮțȜĮȕȦĲȒ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȝİ
ȚıȤȣȡȒ�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒ�ȕĮĳȒ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȠʌȫȞ�İȚıȩįȠȣ�țĮȚ�İȟȩįȠȣ�ĲȦȞ
ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�İʌȚıȒȝĮȞıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�țȐșİ
İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

��������ĭȡİȐĲȚĮ�įȚțĲȪȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�ĮȞĮȝȠȞȒȢ��ȑȜȟȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ���[��
��������ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ʌȜȒȡİȢ�ĲİȝȐȤȚȠ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�țĮȜȦįȓȦȞ�
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ȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ�����

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�țĮȜȦįȓȦȞ�țĮĲĮȜȜȒȜȠȣ�ȕȐșȠȣȢ��İıȦĲİȡȚțȫȞ
įȚĮıĲȐıİȦȞ��Ȃ�ȋ�Ȇ��ȩʌȦȢ�ʌĮȡĮțȐĲȦ��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�Ǿ�Ȃ
ǼȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ��ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ��ȝİ�ĲȠȚȤȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ʌȣșȝȑȞĮ
Įʌȩ�ȣįĮĲȠıĲİȖȑȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&������ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȚȤȦȝȐĲȦȞ���FP�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȖȚĮ
ĲĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�ȑȜȟȘȢ�țĮȚ����FP�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȖȚĮ�ĲĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�ıȪȞįİıȘȢ��ȝİ�ȠʌȜȚıȝȩ�ʌȜȑȖȝĮ
67�,9��ȝİ�ʌİȡȚȝİĲȡȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�țȐȜȣȝȝĮ�Įʌȩ�ȝʌĮțȜĮȕȦĲȒ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȝİ
ȚıȤȣȡȒ�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒ�ȕĮĳȒ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȠʌȫȞ�İȚıȩįȠȣ�țĮȚ�İȟȩįȠȣ�ĲȦȞ
ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�
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ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�İʌȚıȒȝĮȞıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�țȐșİ
İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

��������ĭȡİȐĲȚĮ�įȚțĲȪȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�ĮȞĮȝȠȞȒȢ��ıȪȞįİıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ����[��
��������ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ʌȜȒȡİȢ�ĲİȝȐȤȚȠ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�țĮȜȦįȓȦȞ�

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǻ��

�

� ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȚ�įȚȑȜİȣıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�'1���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�įȚȑȜİȣıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�ȣʌȩ�ĲȠ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�Ȓ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ
ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣȢ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȝİ�ȡĮĳȒ�țĮȚ�ıʌİȓȡȦȝĮ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������Įʌȩ
ȤȐȜȣȕĮ�6���7��țȜȐıİȦȢ�/��ʌȡȐıȚȞȘ�İĲȚțȑĲĲĮ���ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP
�ıʌİȓȡȦȝĮ��WKUHDG�VL]H� �����Gİȟ� �������PP��ʌȐȤȠȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�����PP��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ȑȜȟȘȢ
țĮȜȦįȓȦȞ��ĲȦȞ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ��İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ�

��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�

��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ȑȜȟȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ��Ș�İʌȚıȒȝĮȞıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮșȫȢ

��Ș�ıȣȖțȡȩĲȘıȘ�įȑıȝȘȢ�ıȦȜȒȞȦȞ��ȩʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�

Ǿ�İțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ƞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ
ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǻ����

�

� ȈȦȜȒȞİȢ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�įȚȑȜİȣıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ���ĮĲȝ���ĭ��

ȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ�������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȪțĮȝʌĲȠȣ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ�ıȦȜȒȞĮ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ
ȇ�Ǽ��Ǿ�'���+,*+�'(16,7<��ȝİ�ʌȓİıȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ���ĮĲȝȠıĳĮȚȡȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�',1
������ıİȚȡȐ�����İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝȑıĮ�ıİ�Ȟİȡȩ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȩȖİȚĮ�įȚȑȜİȣıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ���ǻǼǾ��ȅ�ȉ�Ǽ����ȖȚĮ�įȓțĲȣĮ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ
țȜʌ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ĲȡĮȕȒȖȝĮĲȠȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��Ș�įĮʌȐȞȘ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĲȐĳȡȠȣ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ����Ș�įĮʌȐȞȘ�İțĲȪȜȚȟȘȢ�țĮȚ�ȑțĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȒ�ĲȠȣ�įȓʌȜĮ�ıĲȘȞ�ĲȐĳȡȠ��țȠʌȒȢ�ĲȠȣ�ıĲĮ�ȝȒțȘ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ��ıȪȞįİıȒȢ
ĲȠȣ��ʌȠȣ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȝȠȪĳİȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ
țĮȜȦįȓȦȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�İʌȚıȒȝĮȞıȘȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȣȖțȡȩĲȘıȘȢ�įȑıȝȘȢ
ıȦȜȒȞȦȞ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȣȤȩȞ�ʌİȡȚȕȜȘȝȐĲȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�
Ș�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�įĮʌȐȞȘ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮȞĲȜȒıİȦȢ�ȣįȐĲȦȞ�țĮȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�įȣıȤȑȡİȚĮ�Įʌȩ
ĲȣȤȩȞ�ȪʌĮȡȟȘ�ȞİȡȠȪ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȈȦȜȒȞİȢ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�įȚȑȜİȣıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ���ĮĲȝ���ĭ��
��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�İȪțĮȝʌĲȠȣ
ʌȜĮıĲȚțȠȪ�ıȦȜȒȞĮ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ��ȇǼ�����ĮĲȝȠıĳĮȚȡȫȞ�

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�1<<�ȠȡĮĲȩ�Ȓ�İȞĲȠȚȤȚıȝȑȞȠ�ȉİĲȡĮʌȠȜȚțȩ�įȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ���PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀĮȜȫįȚȠ��ĲȪʌȠȣ��1<<��ȠȡĮĲȩ��Ȓ�İȞĲȠȚȤȚıȝȑȞȠ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�ȣȜȚțȫȞ
țĮȚ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ���țȠȜȜȐȡĮ���țȠȤȜȓİȢ���ȝȠȪĳİȢ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ��ĲĮțȐțȚĮ��ʌȑįȚȜĮ�
țĮııȚĲİȡȠțȩȜȜȘıȘ����ȝȠȞȦĲȚțȐ����İȚįȚțȐ���ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��Ȓ�ĮȞĮȜȠȖȓĮ�İıȤȐȡĮȢ�țĮȜȦįȓȦȞ
țȜʌ���İʌȓ��ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�įȚĮȞȠȓȟİȦȢ�ĮȣȜȐțȦȞ�țĮȚ�ȠʌȫȞ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȠȚȤİȓȠ
ĲȠȣ��țĲȚȡȓȠȣ���ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��įȚĮȝȩȡĳȦıȘ��țĮȚ��ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ȐțȡȦȞ�ĲȠȣ��ıĲĮ�țȣĲȓĮ�țĮȚ
ĲĮ���İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ��ĲȘȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��țĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌĮȡĮįȠĲȑȠ�ıİ�țĮȞȠȞȚțȒ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���P�
�������������ȉİĲȡĮʌȠȜȚțȩ
��������������
���������������ǻȚĮĲȠȝȒȢ����ȋ�������������PP�

ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�1<<�ȠȡĮĲȩ�Ȓ�İȞĲȠȚȤȚıȝȑȞȠ�ȉİĲȡĮʌȠȜȚțȩ�įȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀĮȜȫįȚȠ��ĲȪʌȠȣ��1<<��ȠȡĮĲȩ��Ȓ�İȞĲȠȚȤȚıȝȑȞȠ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�ȣȜȚțȫȞ
țĮȚ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ���țȠȜȜȐȡĮ���țȠȤȜȓİȢ���ȝȠȪĳİȢ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ��ĲĮțȐțȚĮ��ʌȑįȚȜĮ�
țĮııȚĲİȡȠțȩȜȜȘıȘ����ȝȠȞȦĲȚțȐ����İȚįȚțȐ���ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��Ȓ�ĮȞĮȜȠȖȓĮ�İıȤȐȡĮȢ�țĮȜȦįȓȦȞ
țȜʌ���İʌȓ��ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�įȚĮȞȠȓȟİȦȢ�ĮȣȜȐțȦȞ�țĮȚ�ȠʌȫȞ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȠȚȤİȓȠ
ĲȠȣ��țĲȚȡȓȠȣ���ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��įȚĮȝȩȡĳȦıȘ��țĮȚ��ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ȐțȡȦȞ�ĲȠȣ��ıĲĮ�țȣĲȓĮ�țĮȚ
ĲĮ���İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ��ĲȘȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��țĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌĮȡĮįȠĲȑȠ�ıİ�țĮȞȠȞȚțȒ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���P�
�������������ȉİĲȡĮʌȠȜȚțȩ
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��������������
���������������ǻȚĮĲȠȝȒȢ����ȋ�������������PP�

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�1<<�ȠȡĮĲȩ�Ȓ�İȞĲȠȚȤȚıȝȑȞȠ�ȆİȞĲĮʌȠȜȚțȩ�įȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ���PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀĮȜȫįȚȠ��ĲȪʌȠȣ��1<<��ȠȡĮĲȩ��Ȓ�İȞĲȠȚȤȚıȝȑȞȠ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�ȣȜȚțȫȞ
țĮȚ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ���țȠȜȜȐȡĮ���țȠȤȜȓİȢ���ȝȠȪĳİȢ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ��ĲĮțȐțȚĮ��ʌȑįȚȜĮ�
țĮııȚĲİȡȠțȩȜȜȘıȘ����ȝȠȞȦĲȚțȐ����İȚįȚțȐ���ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��Ȓ�ĮȞĮȜȠȖȓĮ�İıȤȐȡĮȢ�țĮȜȦįȓȦȞ
țȜʌ���İʌȓ��ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�įȚĮȞȠȓȟİȦȢ�ĮȣȜȐțȦȞ�țĮȚ�ȠʌȫȞ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȠȚȤİȓȠ
ĲȠȣ��țĲȚȡȓȠȣ���ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��įȚĮȝȩȡĳȦıȘ��țĮȚ��ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ȐțȡȦȞ�ĲȠȣ��ıĲĮ�țȣĲȓĮ�țĮȚ
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ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮıȤȠȜȘșȠȪȞ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�įȑȞįȡȦȞ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ
țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ǻȑȞįȡĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ǻ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǻȍǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǻ����

�

� ǻȑȞįȡĮ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ǻ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȜȜȦʌȚıĲȚțȫȞ�įȑȞįȡȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣıțİȣĮıȓĮȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıĲȠ
ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ʌȜĮȖȓȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ĲȣȤȩȞ�ĮʌȦȜİȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮıȤȠȜȘșȠȪȞ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�įȑȞįȡȦȞ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ
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țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ǻȑȞįȡĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ǻ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȅīǻȅȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǻ����

�

� ǻȑȞįȡĮ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ǻ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȜȜȦʌȚıĲȚțȫȞ�įȑȞįȡȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣıțİȣĮıȓĮȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıĲȠ
ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ʌȜĮȖȓȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ĲȣȤȩȞ�ĮʌȦȜİȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮıȤȠȜȘșȠȪȞ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�įȑȞįȡȦȞ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ
țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ǻȑȞįȡĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ǻ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǻ��

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������Ǿ
ĳȣĲȚțȒ�ȖȘ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȖȩȞȚȝȘ��İʌȚĳĮȞİȚĮțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ��Įʌȩ�ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ����FP��
İȪșȡȣʌĲȘ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȘ�Įʌȩ�ıȕȫȜȠȣȢ��ĮȖȡȚȩȤȠȡĲĮ��ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ
ȡȚȗȫȞ��ȜȓșȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣȢ�ĲȦȞ���FP�țĮȚ�ȐȜȜĮ�ȟȑȞĮ�Ȓ�ĲȠȟȚțȐ�ȣȜȚțȐ�ȕȜĮȕİȡȐ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ�ĳȣĲȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǼȄǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�

� ĭȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȩȖțȠȣ��������������OW

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ĭȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȩȖțȠȣ��������������OW��įȘȜĮįȒ��ĳȪĲİȣıȘ�ȝİ�ıȦıĲȒ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȣĲȠȪ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ȜĮȚȝȩ�ĲȘȢ�ȡȓȗĮȢ��ȖȑȝȚıȝĮ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ�ȝȑȤȡȚ
ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��ʌȐĲȘȝĮ�ĲȠȣ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ĳȪĲİȣıȘȢ���ȜȓʌĮȞıȘ
țĮȚ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȩȢ�ȜİțȐȞȘȢ�ȐȡįİȣıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȠȣ�ȜȚʌȐıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ��ʌȑĲȡİȢ��ıĮțȠȪȜİȢ
�ʌȑĲȡİȢ��ıĮțȠȪȜİȢ��įȠȤİȓĮ�țȜʌ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȅǿȀ����

�

� ȂİĲĮȜȜȚțȑȢ�ıȤȐȡİȢ�įȑȞįȡȦȞ����������ȝİ�İıȦĲİȡȚțȩ�ȝİĲĮȜȚțȩ�įĮțĲȪȜȚȠ������FP
țĮȚ�İıȦĲ�įȚȐȝİĲȡȠ�ĭ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȐȢ�ıȤȐȡĮȢ�ıĲȘ�ȜİțȐȞȘ
ȐȡįİȣıȘȢ�ĲȠȣ�įȑȞįȡȠȣ�įȚĮıĲȐıİȦȞ����������ȝİ�ȝİ�İıȦĲİȡȚțȩ�ȝİĲĮȜȚțȩ�įĮțĲȪȜȚȠ
ʌȐȤȠȣȢ������FP�țĮȚ�İıȦĲ�įȚȐȝİĲȡȠ�ĭ����PP�
İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȠȕȠȜȒ
țĮȚ�ȕĮĳȒ�ȝİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�ĲİȜȚțȒȢ�ȕĮĳȒȢ��
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȠȚ�ıȣȞįİĲȒȡİȢ�ĲȦȞ�ıȤĮȡȫȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
įĮʌȐȞİȢ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��İȡȖĮȜİȓȦȞ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
ĲȘȢ�İıȤȐȡĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ǼǿȀȅȈǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȅǿȀ����

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țȐįȠȣ�ĮʌȠȡȡȚȝȐĲȦȞ�ĮʌȠ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ
ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ����ȜȚĲȡȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țȐįȠȣ�ĮʌȠȡȡȚȝȐĲȦȞ�ĮʌȠ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ
���ȜȚĲȡȦȞ��ȅ�țȐįȠȢ�İȚȞĮȚ�țȣȜȚȞįȡȚțȒȢ�ȝȠȡĳȒȢ�ıĲȘȡȚȖȝȑȞȠȢ�İʌȚ�ıĲȪȜȠȣ�
Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�țȐįȦȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ʌȠȣ�įİȓȤȞİȚ�Ș�ȝİȜȑĲȘ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�İȡȖȠıĲĮıȓȠȣ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȜİȢ�ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�İȞĲİȤȞȘ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ

ǼȀǹȉȅȃ�ǼȄǾȃȉǹ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȅǿȀ����

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�țĮșȚıĲȚțȫȞ�ʌȐȖțȦȞ�ȤȦȡȚȢ
ʌȜȐĲȘ��ĮʌȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��������������ȣȥȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�țĮșȚıĲȚțȫȞ�ʌȐȖțȦȞ�ȤȦȡȚȢ�ʌȜȐĲȘ��ĮʌȠ
ıțȣȡȩįİȝĮ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��������������ȣȥȠȣȢ�
Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ʌȠȣ�ȠȡȓȗİȚ�Ș�ȝİȜȑĲȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ
ʌİȡȚȖȡĮĳȑȢ�ĮȣĲȒȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�
ȈĲȒȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȜİȢ�ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�İȞĲİȤȞȘ
țĮĲĮıțİȣȒ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İʌȚ�ĲȩʌȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ

ȋǿȁǿǹ�ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ǼȄǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǽ����

�

� ǻȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�șİȡȝȠʌȜĮıĲȚțȐ�Ȓ�ȥȣȤȡȠʌȜĮıĲȚțȐ�ȣȜȚțȩ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǻȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ȞȑĮ�Ȓ�ĮȞĮįȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�
ȝȠȡĳȒȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��įȚĮȝȒțȘȢ��İȖțȐȡıȚĮ�İȚįȚțȐ�ȖȡȐȝȝĮĲĮ�Ȓ�ıȪȝȕȠȜĮ���ȝİ
ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ȣȥȘȜȒȢ�ȠʌȚıșĮȞȐțȜĮıȘȢ��ȝİ�ȖȣȐȜȚȞĮ�ıĳĮȚȡȓįȚĮ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ
Ǽȃ�������ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȠ�ȝİ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�İʌȚįȩıİȦȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������įȠțȚȝȫȞ
ʌİįȓȠȣ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������țĮȚ�ĳȣıȚțȫȞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ıȪȝĳȦȞĮ
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ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ıȒȝĮȞıȘȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȅȡȚȗȩȞĲȚĮ�ıȒȝĮȞıȘ
ȠįȫȞ��

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȒ�ĲȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�Ș
ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ��ĮȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�

��Ș�įȚȐșİıȘ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ȝȑıȦȞ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ
ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȡȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�įȚȐȡțİȚȐ�ĲȠȣȢ

��Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȤĮȜĮȡȐ�ȣȜȚțȐ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ
ıȐȡȦșȡȠȣ�Ȓ�ĮʌȠȡȡȠĳȘĲȚțȒȢ�ıțȠȪʌĮȢ�Ȓ�țĮȚ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ

��Ș�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��ıĲȓȟȘ�ʌȚțİĲȐȡȚıȝĮ�

��Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�ȝİ�įȚĮȖȡĮȝȝȚıĲȚțȩ�ȝȘȤȐȞȘȝĮ��țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ
ĲȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȠȣ�ȣȜȚțȠȪ

��Ș�įȚİȣșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ

��Ș�ȜȒȥȘ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȘȢ�ȞȦʌȒȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�ȝȑȤȡȚ
ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ıĲİȡİȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ�Ș�ȐȡıȘ�ĲȠȣȢ�

ǻȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�șİȡȝȠʌȜĮıĲȚțȐ�Ȓ�ȥȣȤȡȠʌȜĮıĲȚțȐ�ȣȜȚțȩ�

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȑĲȠȚȝȘȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�
ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǽ����

�

� ȆȚȞĮțȓįİȢ�ȡȣșȝȚıĲȚțȑȢ�ȝȚțȡȠȪ�ȝİȖȑșȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȡȣșȝȚıĲȚțȫȞ�Ȓ�ȑȞįİȚȟȘȢ�İʌȚțȚȞįȪȞȦȞ�șȑıİȦȞ�ȝİ
ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩ�ȣʌȩȕĮșȡȠ�Įʌȩ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ĲȪʌȠȣ�ǿǿ��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ����������ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȆȚȞĮțȓįİȢ�ıĲĮșİȡȠȪ
ʌİȡȚİȤȠȝȑȞȠȣ��ȆȈȆ��

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ıĲȒȡȚȟȒȢ�ĲȘȢ�

��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȒ�ĲȘȢ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ

��țĮȚ�Ș�ıĲİȡȑȦıȒ�ĲȘȢ�İʌȓ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ�țĮȚ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�ȦȢ�İȟȒȢ�

ȇȣșȝȚıĲȚțȑȢ�ʌȚȞĮțȓįİȢ�ĲȦȞ�ĮțȠȜȠȪșȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�
Į��ĲȡȚȖȦȞȚțȑȢ����ȇ���������ʌȜİȣȡȐȢ������P
ȕ��ȠțĲĮȖȦȞȚțȑȢ���ȇ���������İȖȖİȖȡĮȝȝȑȞİȢ�ıİ�ĲİĲȡȐȖȦȞȠ�ʌȜİȣȡȐȢ������P
Ȗ��ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȑȢ��ȇ����ȇ����ʌȜİȣȡȐȢ������P
į��ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȑȢ��ȇ���������ʌȜİȣȡȐȢ������P
İ��țȣțȜȚțȑȢ����������������įȚĮȝȑĲȡȠȣ������P

ǼǿȀȅȈǿ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǽ����

�

� ȆȚȞĮțȓįİȢ�ȡȣșȝȚıĲȚțȑȢ�ȝİıĮȓȠȣ�ȝİȖȑșȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȡȣșȝȚıĲȚțȫȞ�Ȓ�ȑȞįİȚȟȘȢ�İʌȚțȚȞįȪȞȦȞ�șȑıİȦȞ�ȝİ
ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩ�ȣʌȩȕĮșȡȠ�Įʌȩ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ĲȪʌȠȣ�ǿǿ��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ����������ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȆȚȞĮțȓįİȢ�ıĲĮșİȡȠȪ
ʌİȡȚİȤȠȝȑȞȠȣ��ȆȈȆ��

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ıĲȒȡȚȟȒȢ�ĲȘȢ�

��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȒ�ĲȘȢ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ

��țĮȚ�Ș�ıĲİȡȑȦıȒ�ĲȘȢ�İʌȓ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ�țĮȚ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�ȦȢ�İȟȒȢ�

ȇȣșȝȚıĲȚțȑȢ�ʌȚȞĮțȓįİȢ�ĲȦȞ�ĮțȠȜȠȪșȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�
Į��ĲȡȚȖȦȞȚțȑȢ����ȇ���������ʌȜİȣȡȐȢ������P
ȕ��ȠțĲĮȖȦȞȚțȑȢ���ȇ���������İȖȖİȖȡĮȝȝȑȞİȢ�ıİ�ĲİĲȡȐȖȦȞȠ�ʌȜİȣȡȐȢ������P
Ȗ��ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȑȢ��ȇ����ȇ����ʌȜİȣȡȐȢ������P
į��ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȑȢ��ȇ���������ʌȜİȣȡȐȢ������P
İ��țȣțȜȚțȑȢ����������������įȚĮȝȑĲȡȠȣ������P

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǽ����

�

� ȆȜȘȡȠĳȠȡȚĮțȑȢ�ʌȚȞĮțȓįİȢ�ıİ�ȖȑĳȣȡİȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ��ʌȜȒȡȦȢ�ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȑȢ�ȝİ
ȝȚțȡȠʌȡȚıȝĮĲȚțȒ�ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȒ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ĲȪʌȠȣ��

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚĮțȫȞ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ʌȜȒȡȦȢ�ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȫȞ�ıİ
ȖȑĳȣȡİȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ��ȝİ�ȝȚțȡȠʌȡȚıȝĮĲȚțȩ�ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩ�ȣʌȩȕĮșȡȠ��ĲȪʌȠȣ����ȝİ
ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ȉİȤȞȚțȒ�ǼȖțȡȚıȘ��Ǽȉǹ��țĮȚ�ıȒȝĮȞıȘ�&(��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ����������ĲȚȢ�ȅȂȅǼ�ȀȈǹ��ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȆȚȞĮțȓįİȢ�ıĲĮșİȡȠȪ�ʌİȡȚİȤȠȝȑȞȠȣ��ȆȈȆ���

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�Įʌȩ�İʌȓʌİįȠ�ĳȪȜȜȠ�țȡȐȝĮĲȠȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ĲȪʌȠȣ�$O0J�
İȜĮȤȓıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ��PP��Ș�İȝʌȡȩıșȚĮ�ȩȥȘ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�țĮȜȪʌĲİĲĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ�Įʌȩ
ȝȚțȡȠʌȡȚıȝĮĲȚțȒ�ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȒ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ĲȪʌȠȣ����ȣʌİȡȣȥȘȜȒȢ�ĮȞĲĮȞĮțȜĮ�ıĲȚțȩĲȘĲĮȢ�
țĮȚ�ĳȑȡİȚ�ĮȞĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ıȪȝȕȠȜĮ��İʌȓıȘȢ�Įʌȩ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ĲȪʌȠȣ�ǿǿǿ��Ș�įİ�ʌȓıȦ�ȩȥȘ
ȑȤİȚ�ȤȡȫȝĮ�ĳĮȚȩ��ȖțȡȚ��țĮȚ�ĳȑȡİȚ�ĲȠȞ�ĮȪȟȠȞĲĮ�ĮȡȚșȝȩ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ��ĲȠ�ȩȞȠȝĮ�ĲȠȣ
țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȘȢ�
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